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ÀÊÖÈÈ

ПОчЕМУ БАНК ТРЕБУЕТ С МЕНЯ ПЛАТУ

ЗА УчЕТ (ХРАНЕНИЕ) АКЦИЙ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Áàíêè, îêàçûâàþùèå äåïîçèòàðíûå
óñëóãè, ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèìè îð−
ãàíèçàöèÿìè, öåëü äåÿòåëüíîñòè êî−
òîðûõ — èçâëå÷åíèå ïðèáûëè. Êàæ−
äûé áàíê ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò
èñòî÷íèê ñâîåé ïðèáûëè è, â çàâèñè−
ìîñòè îò ñèòóàöèè íà ðûíêå äåïîçè−
òàðíûõ óñëóã, ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê
è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêà, ïðèíè−
ìàåò ðåøåíèå î òàðèôíîé ïîëèòèêå.

КАКАЯ ПРОВЕДЕНА РАБОТА ПО СНИЖЕНИЮ

ТАРИФОВ НА ДЕПОЗИТАРНО−РЕГИСТРАТОР−
СКИЕ УСЛУГИ ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Ïî èòîãàì ñîñòîÿâøåãîñÿ 30 èþíÿ
2007 ãîäà ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
áûëà ïðîâåäåíà ðàáîòà êîìïàíèåé
ñ ðîññèéñêèìè áàíêàìè, îñóùåñòâ−
ëÿþùèìè äåïîçèòàðíîå õðàíåíèå
àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», è ðåãè−
ñòðàòîðîì êîìïàíèè, à òàêæå óêàçàí−
íûìè áàíêàìè è ðåãèñòðàòîðîì ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñ Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáîé ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì
ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ òàðèôîâ íà äåïî−
çèòàðíî−ðåãèñòðàòîðñêèå óñëóãè äëÿ
àêöèîíåðîâ êîìïàíèè.

Â õîäå ïðîâåäåííîé ðàáîòû äîñòèã−
íóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
1. Ñáåðáàíê Ðîññèè ÎÀÎ ñ 1 îêòÿáðÿ
2007 ãîäà èçìåíèë òàðèôû çà äåïî−
çèòàðíîå îáñëóæèâàíèå äëÿ ôèçè÷å−
ñêèõ ëèö. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííû−
ìè èçìåíåíèÿìè ïëàòà çà ó÷åò è õðà−
íåíèå ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã
(â òîì ÷èñëå è àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü») ñ äåïîíåíòîâ−ôèçè÷å−
ñêèõ ëèö íå âçèìàåòñÿ. 

2. ÎÀÎ "Âñåðîññèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ" ñ 13 èþëÿ 2007 ãîäà ñíè−
çèë òàðèôû íà äåïîçèòàðíûå óñëóãè
áàíêà â ïÿòü ðàç, à ñ 1 îêòÿáðÿ 2007
ãîäà îòìåíèë ïëàòó çà ó÷åò è õðàíå−
íèå àêöèé äëÿ àêöèîíåðîâ−ôèçè÷åñ−
êèõ ëèö. 
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— Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷,
ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé
â ïåðâóþ î÷åðåäü âîëíóåò
âñåõ àêöèîíåðîâ íàøåé
êîìïàíèè — íèçêàÿ ñòîè-
ìîñòü åå àêöèé. Ïî÷åìó
öåíû íà áóìàãè «Ðîñíåô-
òè» òàê óïàëè, è ÷åãî
æäàòü èõ âëàäåëüöàì
â äàëüíåéøåì?

— Äåéñòâèòåëüíî, íà÷àëî
2008 ãîäà áûëî îòìå÷åíî çíà-

÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì âñåõ
âåäóùèõ ìèðîâûõ ôîíäîâûõ
èíäåêñîâ, âñëåä çà êîòîðûìè
óïàëè öåíû è íà ðîññèéñêîì
ðûíêå àêöèé. Â òîì ÷èñëå, ïî-
äåøåâåëè áóìàãè «Ðîñíåôòè».
Îäíàêî, ÿ àáñîëþòíî óâåðåí,
÷òî ïðè÷èíû, ïðèâåäøèå
ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè öåí-
íûõ áóìàã âî âñåì ìèðå, íå
áûëè ôóíäàìåíòàëüíûìè
è ïàäåíèå öåí íîñèò êðàòêî-
ñðî÷íûé õàðàêòåð.

Îñîáåííî ÿ óâåðåí â ýòîì
â îòíîøåíèè íåôòåãàçîâûõ
êîðïîðàöèé, â ÷àñòíîñòè,
«Ðîñíåôòè». Ìîé îïòèìèçì
ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíåíèåì âå-
äóùèõ èíâåñòèöèîííûõ êîì-
ïàíèé è áàíêîâ, êîòîðûå ñî-
õðàíèëè ïðîãíîçíûå öåíû àê-
öèé «Ðîñíåôòè» íà ïðåæíåì
âûñîêîì óðîâíå — â ñðåäíåì,
îêîëî $10 çà àêöèþ. Ìíîãèå
àíàëèòèêè èìåííî ñåé÷àñ,
êîãäà, â ñâÿçè ñ ìèðîâîé òåí-
äåíöèåé, öåíà àêöèé óïàëà,
ðåêîìåíäóþò ïîêóïàòü áóìàãè
«Ðîñíåôòè», óêàçûâàÿ íà èõ
ïîòåíöèàë, êîòîðûé â ðåçóëü-
òàòå ñíèæåíèÿ êîòèðîâîê
ëèøü óâåëè÷èëñÿ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè÷è-
íà ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè àêöèé

«Ðîñíåôòè» — íå â ñàìîé
êîìïàíèè, à â êðàòêîñðî÷íûõ,
ïîä÷åðêèâàþ, èìåííî êðàòêî-
ñðî÷íûõ òåíäåíöèÿõ íà ìèðî-
âîì ðûíêå. Ñàìà ïî ñåáå
«Ðîñíåôòü» ñåé÷àñ ïîêàçûâà-
åò ðåêîðäíûå ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû, ÷òî âèäíî ïî èòîãàì
2007 ãîäà.

— Êàêèå èç äîñòèæå-
íèé êîìïàíèè â ïðîøëîì
ãîäó çàñëóæèâàþò,
íà Âàø âçãëÿä, îñîáîãî
âíèìàíèÿ èíâåñòîðîâ
è àêöèîíåðîâ?

— Ïðåæäå âñåãî, ýòî êî-
íå÷íî, ïðîèçâîäñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè. Â 2007 ãîäó ìû ïåð-
âûìè â Ðîññèè ïåðåøàãíóëè
ðóáåæ ïî äîáû÷å íåôòè
â 100 ìëí òîíí. Â èòîãå,
«Ðîñíåôòü» äîáûëà â ïðî-
øëîì ãîäó ïî÷òè 101 ìëí
òîíí íåôòè, ÷òî íà 25% âûøå
óðîâíÿ 2006 ãîäà! Êîíå÷íî,
âî ìíîãîì ðîñò îáúåìîâ äîáû-
÷è áûë îáåñïå÷åí ïðèîáðåòå-
íèåì íîâûõ àêòèâîâ, íî è áåç
ó÷åòà èõ äîëè äîáû÷à â êîì-
ïàíèè âûðîñëà áîëåå, ÷åì íà
6,4%. Ïðè ýòîì, â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè-
÷èëñÿ â 2007 ãîäó âñåãî íà
2,2%.

ЮРИСТ о ценных бумагах

Реестр или
депозитарий?

ГГддее  ллууччшшее  ххррааннииттьь  ааккццииии
ии ккаакк  ллееггччее  иихх  ппррооддааттьь

Не менее животрепещущий,
чем выплата дивидендов,
вопрос для каждого акционера:
кому доверить хранение
своих ценных бумаг?
Что предпочесть: запись в реестре
или счет в депозитарии?
Какой способ лучше подходит
для хранения акций,
а какой доставит минимум хлопот
в случае продажи ценных бумаг?
Безусловно, каждый из способов
имеет свои преимущества,
поэтому чтобы сделать
грамотный выбор,
необходимо проанализировать их
и взвесить все «за» и «против».
А мы вам в этом поможем.

Как учитываются
акции в реестре

Íåñïåöèàëèñòû ÷àñòî äåëà-
þò îøèáêó, ñ÷èòàÿ ðååñòðîì
àêöèîíåðîâ ïðîñòîé ñïèñîê
äåðæàòåëåé àêöèé ñ óêàçàíèåì
èõ èìåí (íàèìåíîâàíèé), àäðå-
ñîâ è êîëè÷åñòâà ïðèíàäëåæà-
ùèõ èì öåííûõ áóìàã. Íà ñà-
ìîì äåëå ðååñòð — ýòî ñèñòåìà-
òèçèðîâàííûé îáúåì èíôîðìà-
öèè: 

• îá ýìèòåíòå öåííûõ áóìàã
(àêöèîíåðíîì îáùåñòâå);

• î âñåõ âûïóñêàõ öåííûõ
áóìàã ýìèòåíòà;

• î ðåãèñòðàòîðå, åãî îáî-
ñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíè-
ÿõ è òðàíñôåð-àãåíòàõ;

• î çàðåãèñòðèðîâàííûõ ëè-
öàõ, âèäå, êîëè÷åñòâå, êà-
òåãîðèè (òèïå), íîìèíàëü-
íîé ñòîèìîñòè, ãîñóäàðñò-
âåííîì ðåãèñòðàöèîííîì
íîìåðå âûïóñêîâ öåííûõ
áóìàã, ó÷èòûâàåìûõ íà èõ
ëèöåâûõ ñ÷åòàõ, è îá îïå-
ðàöèÿõ ïî ëèöåâûì ñ÷å-
òàì. 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ: интервью президента ОАО «НК «Роснефть»
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СЛОВАРЬ АКЦИОНЕРА

БЕЗДОКУМЕНТАРНАЯ ЦЕННАЯ БУМАГА —
öåííàÿ áóìàãà, âëàäåëåö êîòîðîé óñ−
òàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè çàïèñè
â ñèñòåìå âåäåíèÿ ðååñòðà âëàäåëü−
öåâ öåííûõ áóìàã èëè, â ñëó÷àå äå−
ïîíèðîâàíèÿ öåííûõ áóìàã, íà îñ−
íîâàíèè çàïèñè ïî ñ÷åòó äåïî. Çà−
ïèñü â ñèñòåìå âåäåíèÿ ðååñòðà âëà−
äåëüöåâ öåííûõ áóìàã èëè ïî ñ÷åòó
äåïî ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïîä−
òâåðæäåíèåì íàëè÷èÿ ïðàâà íà áåç−
äîêóìåíòàðíóþ öåííóþ áóìàãó.

ВЫПИСКА ИЗ СИСТЕМЫ ВЕДЕНИЯ РЕЕСТ−
РА — äîêóìåíò, âûäàâàåìûé äåðæà−
òåëåì ðååñòðà ñ óêàçàíèåì âëàäåëüöà
ëèöåâîãî ñ÷åòà, êîëè÷åñòâà öåííûõ
áóìàã êàæäîãî âûïóñêà, ÷èñëÿùèõñÿ
íà ýòîì ñ÷åòå â ìîìåíò âûäà÷è âû−
ïèñêè, ôàêòîâ èõ îáðåìåíåíèÿ îáÿ−
çàòåëüñòâàìè, à òàêæå èíîé èíôîð−
ìàöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê ýòèì áóìàãàì. 
Äåðæàòåëü ðååñòðà àêöèîíåðîâ îá−
ùåñòâà ïî òðåáîâàíèþ àêöèîíåðà
èëè íîìèíàëüíîãî äåðæàòåëÿ àêöèé
îáÿçàí ïîäòâåðäèòü åãî ïðàâà íà àê−
öèè ïóòåì âûäà÷è âûïèñêè èç ðååñ−
òðà àêöèîíåðîâ îáùåñòâà, êîòîðàÿ íå
ÿâëÿåòñÿ öåííîé áóìàãîé.

ЗАРЕГИСТРИРОВАННОЕ ЛИЦО — ôèçè÷åñ−
êîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, èíôîð−
ìàöèÿ î êîòîðîì âíåñåíà â ðååñòð.

ЛИЦЕВОЙ СчЕТ — ñîâîêóïíîñòü äàííûõ
â ðååñòðå î çàðåãèñòðèðîâàííîì ëèöå,
âèäå, êîëè÷åñòâå, êàòåãîðèè (òèïå), ãî−
ñóäàðñòâåííîì ðåãèñòðàöèîííîì íî−
ìåðå âûïóñêà, íîìèíàëüíîé ñòîèìîñ−
òè öåííûõ áóìàã, îáðåìåíåíèè öåí−
íûõ áóìàã îáÿçàòåëüñòâàìè è (èëè)
áëîêèðîâàíèè îïåðàöèé, à òàêæå îïå−
ðàöèÿõ ïî åãî ëèöåâîìó ñ÷åòó.

ОПЕРАЦИЯ — ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé
ðåãèñòðàòîðà, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå èíôîðìàöèè,
ñîäåðæàùåéñÿ íà ëèöåâîì ñ÷åòå,
è (èëè) ïîäãîòîâêà è ïðåäîñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè èç ðååñòðà.

ПЕРЕДАТОчНОЕ РАСПОРЯЖЕНИЕ — ðàñïî−
ðÿæåíèå, â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ óêà−
çàíèå ðåãèñòðàòîðó âíåñòè â ðååñòð
çàïèñü î ïåðåõîäå ïðàâ ñîáñòâåííî−
ñòè íà öåííûå áóìàãè.

РАСПОРЯЖЕНИЕ — äîêóìåíò, ïðåäî−
ñòàâëÿåìûé ðåãèñòðàòîðó è ñîäåð−
æàùèé òðåáîâàíèå î âíåñåíèè çàïè−
ñè â ðååñòð è (èëè) ïðåäîñòàâëåíèè
èíôîðìàöèè èç ðååñòðà.

РЕГИСТРАТОР — ïðîôåññèîíàëüíûé
ó÷àñòíèê ðûíêà öåííûõ áóìàã, îñó−
ùåñòâëÿþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî âå−
äåíèþ ðååñòðà âëàäåëüöåâ èìåííûõ
öåííûõ áóìàã êàê èñêëþ÷èòåëüíóþ
íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ñ ýìèòåíòîì
è èìåþùèé ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâ−
ëåíèå äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

РЕЕСТР — ñîâîêóïíîñòü äàííûõ, çà−
ôèêñèðîâàííûõ íà áóìàæíîì íîñè−
òåëå è (èëè) ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåê−
òðîííîé áàçû äàííûõ, êîòîðàÿ îáåñ−
ïå÷èâàåò èäåíòèôèêàöèþ çàðåãèñò−
ðèðîâàííûõ ëèö, óäîñòîâåðåíèå
ïðàâ íà öåííûå áóìàãè, ó÷èòûâàå−
ìûå íà ëèöåâûõ ñ÷åòàõ çàðåãèñòðè−
ðîâàííûõ ëèö, à òàêæå ïîçâîëÿåò
ïîëó÷àòü è íàïðàâëÿòü èíôîðìàöèþ
çàðåãèñòðèðîâàííûì ëèöàì.

ТРАНСФЕР−АГЕНТ — þðèäè÷åñêîå ëèöî,
âûïîëíÿþùåå ïî äîãîâîðó ñ ðåãèñò−
ðàòîðîì ôóíêöèè ïî ïðèåìó îò çàðå−
ãèñòðèðîâàííûõ ëèö èëè èõ óïîëíî−
ìî÷åííûõ ïðåäñòàâèòåëåé è ïåðåäà÷å
ðåãèñòðàòîðó èíôîðìàöèè è äîêó−
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Íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ àêöèîíåðà
äàííûìè, âíåñåííûìè â ðååñòð, ÿâëÿþòñÿ
ñâåäåíèÿ î åãî ëèöåâîì ñ÷åòå, íà êîòîðîì
ó÷èòûâàþòñÿ ïðèíàäëåæàùèå åìó öåííûå
áóìàãè, èíôîðìàöèÿ î íèõ (âèä, êîëè÷å-
ñòâî, íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü). Ëèöåâîé
ñ÷åò ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ îá àêöèîíåðå
è äàííûå îá îïåðàöèÿõ, êîòîðûå îí ïðî-
èçâîäèë ñ öåííûìè áóìàãàìè. Åñëè îí
ïðèîáðåòàë àêöèè, îíè çà÷èñëÿþòñÿ íà
åãî ëèöåâîé ñ÷åò, à åñëè ïðîäàâàë èëè
èíûì îáðàçîì îò÷óæäàë — ñïèñûâàþòñÿ
ñ åãî ëèöåâîãî ñ÷åòà. Êàæäàÿ îïåðàöèÿ
ôèêñèðóåòñÿ. 

Статусы лицевого счета

Åñëè àêöèîíåð õðàíèò ñâîè àêöèè íå-
ïîñðåäñòâåííî â ðååñòðå àêöèîíåðîâ, åìó
îòêðûâàåòñÿ ëèöåâîé ñ÷åò ñî ñòàòóñîì
«âëàäåëåö». 

Åñëè îí õðàíèò ñâîè àêöèè â äåïîçè-
òàðèè, òî ýòîìó äåïîçèòàðèþ îòêðûâàåòñÿ
â ðååñòðå ëèöåâîé ñ÷åò ñî ñòàòóñîì «íîìè-
íàëüíûé äåðæàòåëü», à ó÷åò ïðàâ íà àê-
öèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ó ðåãèñòðàòîðà,
à ó äåïîçèòàðèÿ — íà ñ÷åòå «äåïî». 

Плюсы хранения акций
в реестре

Âàæíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ðååñòðà
â êà÷åñòâå ìåñòà õðàíåíèÿ àêöèé ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî ïðè íåîáõîäèìîñòè îñóùåñò-
âèòü ñâîè ïðàâà ïî àêöèÿì (íàïðèìåð, çà-
ïðîñèòü îò àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà íóæ-
íóþ èíôîðìàöèþ) àêöèîíåð ìîæåò íåïî-
ñðåäñòâåííî îáðàòèòüñÿ â îáùåñòâî.
Ïðè ýòîì ïðåäîñòàâëÿòü âûïèñêó èç
ðååñòðà íå íóæíî, òàê êàê âåäåíèå ðåå-
ñòðà — îáÿçàííîñòü ñàìîãî îáùåñòâà,
è îíî îáÿçàíî â êàæäûé êîíêðåòíûé ìî-
ìåíò âðåìåíè çíàòü, êòî çàðåãèñòðèðî-
âàí â ñèñòåìå âåäåíèÿ åãî ðååñòðà. Ïå-
ðåäà÷à âåäåíèÿ ðååñòðà ðåãèñòðàòîðó
íå îñâîáîæäàåò ýìèòåíòà (îáùåñòâî)
îò ýòîé îáÿçàííîñòè.

Плюсы хранения акций
в депозитарии

Äåïîçèòàðèé — ïðîôåññèîíàëüíûé ïî-
ñðåäíèê ìåæäó àêöèîíåðîì è ýìèòåíòîì.

Ïðåèìóùåñòâî äåïîçèòàðèÿ â òîì, ÷òî
îí ìîæåò îêàçûâàòü ñâîèì êëèåíòàì äî-
ïîëíèòåëüíûå óñëóãè. Äåïîçèòàðèé âïðà-
âå ïðåäîñòàâëÿòü áðîêåðñêèå óñëóãè, âû-
ñòóïàÿ ïîñðåäíèêîì â òîðãàõ ïî êóïëå-
ïðîäàæå àêöèé. Àêöèîíåðó íóæíî òîëüêî
äàòü äåïîçèòàðèþ ñïåöèàëüíîå ïîðó÷åíèå
è ñäåëêà ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ â òîò æå äåíü
(îáðàòèòå âíèìàíèå: óñëóãà ïëàòíàÿ!).
Äåïîçèòàðèé ìîæåò âûêóïèòü àêöèè ó àê-

öèîíåðà è íà ñâîå èìÿ. Åñëè àêöèè õðà-
íÿòñÿ â äåïîçèòàðèè, èõ ïðîùå ïðîäàòü
íà îðãàíèçîâàííîì ðûíêå.

Â îòëè÷èå îò äåïîçèòàðèÿ ðåãèñòðàòîð
(ðååñòðîäåðæàòåëü) òîëüêî âåäåò ðååñòð
àêöèîíåðîâ. Îí íå èìååò ïðàâà ñîâåð-
øàòü êàêèå-ëèáî ñäåëêè ñ öåííûìè áóìà-
ãàìè. Åñëè àêöèîíåð çàõî÷åò ïðîäàòü
ïðèíàäëåæàùèå åìó öåííûå áóìàãè, îí
äîëæåí ñàì íàéòè ïîêóïàòåëÿ èëè äîïîë-
íèòåëüíî îáðàùàòüñÿ ê èíûì ïðîôåññèî-
íàëüíûì ïîñðåäíèêàì, â èòîãå ïðîäàæà
àêöèé ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé
èõ âëàäåëüöåâ.

Õðàíåíèå àêöèé â äåïîçèòàðèè ýô-
ôåêòèâíî ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé ïî
êóïëå-ïðîäàæå öåííûõ áóìàã íà îðãàíè-
çîâàííîì ðûíêå. Â òå÷åíèå òîðãîâîé ñåñ-
ñèè íà áèðæàõ ìîæåò ñîâåðøàòüñÿ ìíî-
æåñòâî ñäåëîê ñ àêöèÿìè êîíêðåòíîãî
ýìèòåíòà, âëåêóùèõ ïåðåõîä ïðàâ ñîáñò-
âåííîñòè íà öåííûå áóìàãè. Åñëè áû íå
áûëî äåïîçèòàðèÿ, êàæäûé èç òàêèõ ïå-
ðåõîäîâ äîëæåí áûë áûòü îòðàæåí â ñèñ-
òåìå âåäåíèÿ ðååñòðà âëàäåëüöåâ öåííûõ
áóìàã. 

Íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê ðåãèñòðà-
òîðó ïðèâåëà áû ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè-
÷åíèþ èçäåðæåê îïåðàöèé êóïëè-ïðîäà-
æè öåííûõ áóìàã. Êðîìå òîãî, ñêîðîñòü
ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé áûëà áû êðàéíå
íèçêîé, ÷òî ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî íà
ñîâðåìåííîì ôîíäîâîì ðûíêå. 

Ïîýòîìó äëÿ öåëåé ôîíäîâîãî ðûíêà
èñïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì íîìèíàëüíîãî
äåðæàòåëÿ. Ðåãèñòðàòîð îòêðûâàåò äåïî-
çèòàðèþ êàê íîìèíàëüíîìó äåðæàòåëþ
îñîáûé ñ÷åò, íà êîòîðûé è ïåðå÷èñëÿþò
áóìàãè êëèåíòà-èíâåñòîðà. Íîìèíàëüíûé
äåðæàòåëü (äåïîçèòàðèé), ñîáðàâ ó ñåáÿ
áóìàãè ìíîãèõ êëèåíòîâ, ó÷èòûâàåò èõ íà
ñ÷åòàõ «äåïî». Ïðè ïåðåäà÷å áóìàã îò îä-
íîãî êëèåíòà ê äðóãîìó ïðîèñõîäèò ïåðå-
çàïèñü èõ ïî ñ÷åòàì äåïî ó äåïîçèòàðèÿ,
à ðåãèñòðàòîð çíàåò òîëüêî îáùóþ ñóììó
áóìàã, õðàíÿùèõñÿ â äàííîì äåïîçèòàðèè
(îíà ïðè òàêîé îïåðàöèè íå ìåíÿåòñÿ).
Ïåðèîäè÷åñêè — äëÿ âûïëàòû äèâèäåí-
äîâ èëè ïðîâåäåíèÿ îáùèõ ñîáðàíèé àê-
öèîíåðîâ — äàííûå î íàñòîÿùèõ âëà-
äåëüöàõ áóìàã ïåðåäàþòñÿ ðåãèñòðàòîðó,
íî îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòà-
òàõ òîðãîâ ó÷èòûâàþòñÿ â äåïîçèòàðèè,
êîòîðûé òåñíî ñâÿçàí ñ òîðãîâîé ñèñòå-
ìîé.

Åñëè âû ðàññìàòðèâàåòå ïðèîáðåòåí-
íûå àêöèè êàê äîëãîñðî÷íóþ èíâåñòèöèþ
è íå ñîáèðàåòåñü àêòèâíî ñîâåðøàòü ñ íè-
ìè ñäåëêè, õðàíåíèå èõ â ðååñòðå ÿâëÿåò-
ñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì, òàê êàê ýòî
äåøåâëå. Õðàíåíèå àêöèé â ðååñòðå ÿâëÿ-
åòñÿ áåñïëàòíûì — îïëà÷èâàåòñÿ òîëüêî
ñîâåðøåíèå ñ íèìè îòäåëüíûõ îïåðàöèé. 

Ïðè ýòîì íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå ðàáîòû, ïðîâåäåííîé ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», Ñáåðáàíê Ðîññèè è ÎÀÎ
«Âñåðîññèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ»
ñ 1 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà íå âçèìàþò ïëàòó
çà ó÷åò è õðàíåíèå ýìèññèîííûõ öåííûõ
áóìàã (â òîì ÷èñëå è àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü») ñ äåïîíåíòîâ-ôèçè÷åñêèõ
ëèö. Êðîìå òîãî, ÎÀÎ «ÓÐÀËÑÈÁ»
è ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ) îáñëóæèâàþò
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» íà
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñ íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ

IPO êîìïàíèè: ïëàòà çà äåïîçèòàðíûå óñ-
ëóãè ïî ó÷åòó è õðàíåíèþ àêöèé ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» â äåïîçèòàðèÿõ óêàçàí-
íûõ áàíêîâ ñ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè íå
âçèìàåòñÿ.

Депозитарный договор

Äåïîçèòàðíûé äîãîâîð (äîãîâîð î ñ÷å-
òå äåïî) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äîêóìåíòîì,
ðåãóëèðóþùèì îòíîøåíèÿ ìåæäó êëèåí-
òîì äåïîçèòàðèÿ — àêöèîíåðîì (åãî â äî-
ãîâîðå íàçûâàþò äåïîíåíòîì) è äåïîçèòà-
ðèåì. Ïðåäìåò äîãîâîðà – ïðåäîñòàâëå-
íèå äåïîçèòàðèåì êëèåíòó óñëóã ïî õðà-
íåíèþ ñåðòèôèêàòîâ öåííûõ áóìàã, ó÷åòó
è óäîñòîâåðåíèþ ïðàâ íà öåííûå áóìàãè
ïóòåì îòêðûòèÿ è âåäåíèÿ äåïîçèòàðèåì
ñ÷åòà äåïî êëèåíòà. 

Äåïîçèòàðíûé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ
â ïðîñòîé ïèñüìåííîé ôîðìå. Îáÿçà-
òåëüíûå óñëîâèÿ äåïîçèòàðíîãî äîãî-
âîðà:

• îäíîçíà÷íî îïðåäåëåííûé ïðåäìåò
äîãîâîðà; 

• ïîðÿäîê ïåðåäà÷è êëèåíòîì äåïîçè-
òàðèþ ïîðó÷åíèé î ðàñïîðÿæåíèè
öåííûìè áóìàãàìè êëèåíòà, êîòîðûå
õðàíÿòñÿ è (èëè) ïðàâà íà êîòîðûå
ó÷èòûâàþòñÿ â äåïîçèòàðèè; 

• îáÿçàííîñòè äåïîçèòàðèÿ ïî âûïîë-
íåíèþ ïîðó÷åíèé êëèåíòà, âêëþ÷àÿ
ñðîêè âûïîëíåíèÿ; 

• ïîðÿäîê îêàçàíèÿ äåïîçèòàðèåì óñ-
ëóã, ñâÿçàííûõ ñ ñîäåéñòâèåì â îñó-
ùåñòâëåíèè âëàäåëüöàìè ïðàâ ïî
öåííûì áóìàãàì; 

• ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà, îñíîâàíèÿ
è ïîðÿäîê åãî èçìåíåíèÿ è ïðåêðà-
ùåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðàâî êëèåíòà íà
ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà â îäíîñòîðîí-
íåì ïîðÿäêå; 

• ïîðÿäîê è ôîðìó îò÷åòíîñòè äåïîçè-
òàðèÿ ïåðåä êëèåíòîì; 

• ðàçìåð è ïîðÿäîê îïëàòû óñëóã äåïî-
çèòàðèÿ. 

Çàêëþ÷åíèå äåïîçèòàðíîãî äîãîâîðà
íå âëå÷åò çà ñîáîé ïåðåõîä ê äåïîçèòà-
ðèþ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå áóìà-
ãè äåïîíåíòà. Äåïîçèòàðèé íå èìååò ïðàâà
ðàñïîðÿæàòüñÿ öåííûìè áóìàãàìè äåïî-
íåíòà, óïðàâëÿòü èìè èëè îñóùåñòâëÿòü îò
èìåíè äåïîíåíòà ëþáûå äåéñòâèÿ ñ öåííû-
ìè áóìàãàìè, êðîìå îñóùåñòâëÿåìûõ ïî
ïîðó÷åíèþ äåïîíåíòà â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìî-
òðåííûõ äåïîçèòàðíûì äîãîâîðîì. 

Реестр или депозитарий?

Окончание. Начало на 1−й стр.
ИМЕЙТЕ В ВИДУ!

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äåïîçèòàðèé —
ýòî èíñòðóìåíò õðàíåíèÿ àêöèé
äëÿ àêòèâíûõ èíâåñòîðîâ, íàìåðåííûõ
ñîâåðøàòü ñäåëêè ñî ñâîèìè öåííûìè
áóìàãàìè (âïëîòü äî èãðû èìè
íà ôîíäîâîé áèðæå), õðàíåíèå àêöèé
â äåïîçèòàðèè è ñîâåðøåíèå ñ íèìè
îïåðàöèé, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ
ïëàòíûìè óñëóãàìè.

К СВЕДЕНИЮ

Äëÿ íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ ôèðì,
ñòðåìÿùèõñÿ îãðàíè÷èòü îáîðîò öåííûõ
áóìàã èç−çà îïàñåíèÿ ïîòåðè
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è çàõâàòà
îáùåñòâà ðåéäåðàìè, áåçóñëîâíî âûãîäíî
ñêîíöåíòðèðîâàòü àêöèè â ðååñòðå
è ìèíèìèçèðîâàòü äîëþ öåííûõ áóìàã,
çàïèñàííûõ íà íîìèíàëüíûõ äåðæàòåëåé
(äåïîçèòàðèè).
Â îòëè÷èå îò íèõ ïóáëè÷íûå êîìïàíèè,
ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
÷üè àêöèè ñâîáîäíî îáðàùàþòñÿ
íà ôîíäîâîé áèðæå, à áîðüáà
çà êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü îòñóòñòâóåò,
ê õðàíåíèþ àêöèé â äåïîçèòàðèÿõ
âïîëíå ëîÿëüíû.

окончание на 3−й стр.

ВАЖНО!

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî ïðè îòíîøåíèÿõ
ñ òðåòüèìè ëèöàìè âûïèñêà èç ðååñòðà
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé, òàê êàê ýòè ëèöà
íå îáÿçàíû çíàòü, êòî çàðåãèñòðèðîâàí
â ñèñòåìå âåäåíèÿ ðååñòðà îáùåñòâà.
Íàïðèìåð, ïðè îáðàùåíèè â àðáèòðàæíûé
ñóä (åñëè àêöèîíåð ñ÷èòàåò, ÷òî åãî ïðàâà
íàðóøåíû) ïîòðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü
âûïèñêó èç ðååñòðà, à òàêæå åå îáû÷íî
ïðîñÿò ïðåäîñòàâèòü ïîòåíöèàëüíûå
ïîêóïàòåëè àêöèé. 

ГГддее  ллууччшшее  ххррааннииттьь  ааккццииии
ии ккаакк ллееггччее  иихх  ппррооддааттьь
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Продажа акций.
Передаточное распоряжение

Продажа акций
при хранении их в реестре

Äëÿ âûáîðà ìåæäó ðååñòðîì è äåïîçè-
òàðèåì áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå
ïîðÿäîê ïåðåóñòóïêè öåííûõ áóìàã, åñëè
àêöèîíåð ïðèìåò ðåøåíèå îá ýòîì. 

Â ñëó÷àå õðàíåíèÿ àêöèé â ðååñòðå, åñ-
ëè àêöèîíåð æåëàåò èõ ïåðåóñòóïèòü è ïðè
ýòîì íàøåë êîíêðåòíîãî ïîêóïàòåëÿ – òî,
âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, èìååòñÿ
ëè ó ýòîãî ïîêóïàòåëÿ ëèöåâîé ñ÷åò â ðåå-
ñòðå. Åñëè äà (îáû÷íî òàêîå áûâàåò, åñëè
ó ïîêóïàòåëÿ óæå èìåþòñÿ àêöèè ýòîãî àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà), ïðîöåäóðà ïåðåõî-
äà ïðàâ íà àêöèè î÷åíü ïðîñòà: íåîáõîäè-
ìî ïðåäñòàâèòü ðåãèñòðàòîðó ïåðåäàòî÷-
íîå ðàñïîðÿæåíèå î ïåðåâîäå àêöèé íà
ëèöåâîé ñ÷åò ïîêóïàòåëÿ. 

Ïåðåäàòî÷íîå ðàñïîðÿæåíèå — îñíîâ-
íîé äîêóìåíò, êîòîðûì îôîðìëÿåòñÿ ïå-
ðåäà÷à àêöèé. 

Äðóãèå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû
ïðèñóòñòâîâàòü â ïåðåäàòî÷íîì ðàñïîðÿ-
æåíèè, îïðåäåëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Ïåðåäàòî÷íîå ðàñïîðÿæåíèå — äîêóìåíò
ñòàíäàðòíîãî ñîäåðæàíèÿ. Íå èìååò
ñìûñëà ñîñòàâëÿòü åãî ñàìîñòîÿòåëüíî —
êàê ïðàâèëî, ó ðåãèñòðàòîðà âñåãäà ìîæ-
íî ïîëó÷èòü ôîðìó, êðîìå òîãî, ìíîãèå
ðåãèñòðàòîðû îêàçûâàþò êîíñóëüòàöèè
ïî åãî çàïîëíåíèþ. 

Îòìåòèì, ÷òî ïåðåäàòî÷íîå ðàñïîðÿ-
æåíèå äîëæíî áûòü ïðåäîñòàâëåíî ðåãèñ-
òðàòîðó (â ëþáîé èç åãî ôèëèàëîâ èëè
òðàíñôåð-àãåíòó) ëè÷íî ëèöîì, ïåðåäàþ-
ùèì àêöèè, èëè ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëå-
íî ïîêóïàòåëåì àêöèé, èëè ïðåäñòàâèòå-
ëåì ïðîäàâöà èëè ïîêóïàòåëÿ, äåéñòâóþ-
ùèì íà îñíîâàíèè äîâåðåííîñòè, à òàêæå
ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî ÷åðåç êóðüåðà,
ïî÷òîâîé ñâÿçüþ è ò.ä. Îäíàêî åñëè ïå-
ðåäàòî÷íîå ðàñïîðÿæåíèå íå ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ëè÷íî ïðîäàâöîì àêöèé, òî ïîä-
ïèñü ëèöà, ïåðåäàþùåãî ýòè öåííûå áó-
ìàãè, ïîä ïåðåäàòî÷íûì ðàñïîðÿæåíèåì
äîëæíà áûòü çàâåðåíà íîòàðèàëüíî.

Åñëè ó ïîêóïàòåëÿ íåò ëèöåâîãî ñ÷åòà
â ðååñòðå àêöèîíåðîâ, òî îäíîâðåìåííî
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì â ðååñòð ïåðåäàòî÷íî-
ãî ðàñïîðÿæåíèÿ îí äîëæåí ïðåäîñòàâèòü
ðåãèñòðàòîðó ïàêåò äîêóìåíòîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà.  

Äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îòêðû-
òèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà ôèçè÷åñêîìó ëèöó:

• àíêåòà çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà;

• äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ëè÷-
íîñòü.

Ôèçè÷åñêîå ëèöî îáÿçàíî ðàñïèñàòü-
ñÿ íà àíêåòå çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà
â ïðèñóòñòâèè óïîëíîìî÷åííîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ðåãèñòðàòîðà èëè çàñâèäå-
òåëüñòâîâàòü ïîäëèííîñòü ñâîåé ïîä-
ïèñè íîòàðèàëüíî.

Äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îòêðûòèÿ
ëèöåâîãî ñ÷åòà þðèäè÷åñêîìó ëèöó:

• àíêåòà çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà;

• êîïèÿ óñòàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
óäîñòîâåðåííàÿ íîòàðèàëüíî èëè çà-
âåðåííàÿ ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì;

• êîïèÿ ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè, óäîñòîâåðåííàÿ íî-
òàðèàëüíî èëè çàâåðåííàÿ ðåãèñòðè-
ðóþùèì îðãàíîì (ïðè íàëè÷èè);

• êîïèÿ ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà
ðûíêå öåííûõ áóìàã (äëÿ íîìèíàëü-
íîãî äåðæàòåëÿ è äîâåðèòåëüíîãî óï-
ðàâëÿþùåãî), óäîñòîâåðåííàÿ íîòà-
ðèàëüíî èëè çàâåðåííàÿ ðåãèñòðèðó-
þùèì îðãàíîì;

• äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé íàçíà÷å-
íèå íà äîëæíîñòü ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî äåéñòâîâàòü îò èìåíè þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà áåç äîâåðåííîñòè; 

• íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåííàÿ êîïèÿ
áàíêîâñêîé êàðòî÷êè (ïðè îòñóòñò-
âèè ëè÷íîé ÿâêè ëèö, èìåþùèõ ïðà-
âî äåéñòâîâàòü îò èìåíè þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà áåç äîâåðåííîñòè). 

Продажа акций
при хранении их
в депозитарии

Ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ ïðîäàæè àê-
öèé, õðàíÿùèõñÿ â äåïîçèòàðèè, ìîæåò
áûòü îñëîæíåíà òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà
ñàì àêöèîíåð íàøåë ïîêóïàòåëÿ íà ñâîè
àêöèè è ýòîò ïîêóïàòåëü ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì íå õî÷åò ñòàíîâèòüñÿ
êëèåíòîì äåïîçèòàðèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïå-
ðåä ïðîäàæåé àêöèé àêöèîíåð äîëæåí
ïðåêðàòèòü äåïîçèòàðíûå îòíîøåíèÿ
ñ äåïîçèòàðèåì. 

Ïðàâî êëèåíòà â ëþáîé ìîìåíò â îä-
íîñòîðîííåì ïîðÿäêå ðàñòîðãíóòü äåïî-
çèòàðíûé äîãîâîð äîëæíî áûòü ïðåäóñ-
ìîòðåíî äåïîçèòàðíûì äîãîâîðîì. 

Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ îòíî-
øåíèé ñ äåïîçèòàðèåì àêöèîíåð äîëæåí
îòêðûòü ëèöåâîé ñ÷åò â ðååñòðå, íà êîòî-
ðûé ïåðåâîäÿòñÿ ïðèíàäëåæàùèå åìó àê-
öèè. Î ïîðÿäêå îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà
ñì. âûøå. 

Ïîñëå îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà è ïå-
ðåâîäà íà íåãî ñâîèõ àêöèé, àêöèîíåð ìî-
æåò îôîðìèòü ïåðåõîä ïðàâ íà íèõ ïîêó-
ïàòåëþ â òîì æå ïîðÿäêå, êàê è ïðè
îáû÷íîé ïðîäàæå àêöèé, õðàíÿùèõñÿ
â ðååñòðå. 

Ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ ïðîäàæè àê-
öèé ïîêóïàòåëþ, êîòîðûé ñîãëàñåí ñòàòü
êëèåíòîì äåïîçèòàðèÿ èëè óæå èì ÿâëÿ-
åòñÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëàìè, äåéñòâóþ-
ùèìè ó äåïîçèòàðèÿ.  

Обязанность регистратора
внести запись о переходе
права собственности
и основания для отказа

Ðåãèñòðàòîð îáÿçàí âíîñèòü â ðååñòð
çàïèñè î ïåðåõîäå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
íà öåííûå áóìàãè ïðè íàëè÷èè ñëåäó-
þùèõ óñëîâèé:

1) ïðåäîñòàâëåíèè ïåðåäàòî÷íîãî ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ çàðåãèñòðèðîâàííûì
ëèöîì, ïåðåäàþùèì öåííûå áóìà-
ãè èëè ëèöîì, íà ëèöåâîé ñ÷åò êî-
òîðîãî äîëæíû áûòü çà÷èñëåíû
öåííûå áóìàãè, èëè óïîëíîìî÷åí-
íûì ïðåäñòàâèòåëåì îäíîãî èç
ýòèõ ëèö;

2) ïðåäîñòàâëåíèÿ åìó èíûõ íåîáõî-
äèìûõ äîêóìåíòîâ (íàïðèìåð, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îòêðûòèÿ ëèöåâîãî

ñ÷åòà ïîêóïàòåëþ, åñëè îí íå èìå-
åò ëèöåâîãî ñ÷åòà). 

Ðåãèñòðàòîð îáÿçàí âíåñòè çàïèñü
î ïåðåõîäå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â òå÷åíèå
òðåõ äíåé ñ ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ ê íåìó
äîêóìåíòîâ. 

Ðåãèñòðàòîð îáÿçàí îòêàçàòü âî âíåñå-
íèè çàïèñåé â ðååñòð â ñëåäóþùèõ
ñëó÷àÿõ:

• íå ïðåäîñòàâëåíû âñå äîêóìåíòû, íå-
îáõîäèìûå äëÿ âíåñåíèÿ çàïèñåé
â ðååñòð â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíè-
åì î âåäåíèè ðååñòðà âëàäåëüöåâ
èìåííûõ öåííûõ áóìàã, óòâåðæäåí-
íûì ÔÊÖÁ Ðîññèè îò 02.10.1997
¹27 (äàëåå — «Ïîëîæåíèå»);

• ïðåäîñòàâëåííûå äîêóìåíòû íå ñî-
äåðæàò âñåé íåîáõîäèìîé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì èíôîðìà-
öèè ëèáî ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ,
íå ñîîòâåòñòâóþùóþ èìåþùåéñÿ
â äîêóìåíòàõ, ïðåäîñòàâëåííûõ ðå-
ãèñòðàòîðó â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëî-
æåíèåì;

• îïåðàöèè ïî ñ÷åòó çàðåãèñòðèðîâàí-
íîãî ëèöà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî
ïðåäîñòàâëåíî ðàñïîðÿæåíèå î ñïè-
ñàíèè öåííûõ áóìàã, áëîêèðîâàíû;

• â ðååñòðå îòñóòñòâóåò àíêåòà çàðåãèñ-
òðèðîâàííîãî ëèöà ñ îáðàçöîì åãî
ïîäïèñè, äîêóìåíòû íå ïðåäîñòàâëå-
íû ëè÷íî çàðåãèñòðèðîâàííûì ëè-
öîì, ïîäïèñü íà ðàñïîðÿæåíèè íå çà-
âåðåíà îäíèì èç ïðåäóñìîòðåííûõ
â Ïîëîæåíèè ñïîñîáîâ;

• ó ðåãèñòðàòîðà åñòü ñóùåñòâåííûå
è îáîñíîâàííûå ñîìíåíèÿ â ïîäëèí-
íîñòè íåçàâåðåííîé ïîäïèñè íà äîêó-
ìåíòàõ, êîãäà äîêóìåíòû íå ïðåäî-
ñòàâëåíû ëè÷íî çàðåãèñòðèðîâàííûì
ëèöîì, ïåðåäàþùèì öåííûå áóìàãè,
èëè åãî óïîëíîìî÷åííûì ïðåäñòàâè-
òåëåì;

• â ðååñòðå íå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìà-
öèÿ î ëèöå, ïåðåäàþùåì öåííûå áó-
ìàãè è (èëè) î öåííûõ áóìàãàõ,
â îòíîøåíèè êîòîðûõ ïðåäîñòàâëå-
íî ðàñïîðÿæåíèå î âíåñåíèè çàïè-
ñåé â ðååñòð è îòñóòñòâèå ýòîé èí-
ôîðìàöèè íå ñâÿçàíî ñ îøèáêîé ðå-
ãèñòðàòîðà;

• êîëè÷åñòâî öåííûõ áóìàã, óêàçàí-
íûõ â ðàñïîðÿæåíèè èëè èíîì äîêó-
ìåíòå, ÿâëÿþùèìñÿ îñíîâàíèåì äëÿ
âíåñåíèÿ çàïèñåé â ðååñòð, ïðåâûøà-
åò êîëè÷åñòâî öåííûõ áóìàã, ó÷èòû-
âàåìûõ íà ëèöåâîì ñ÷åòå çàðåãèñòðè-
ðîâàííîãî ëèöà;

• ñòîðîíû ïî ñäåëêå íå îïëàòèëè èëè
íå ïðåäîñòàâèëè ãàðàíòèè ïî îïëàòå
óñëóã ðåãèñòðàòîðà â ðàçìåðå, óñòà-
íîâëåííîì ïðåéñêóðàíòîì ðåãèñòðà-
òîðà.

Îòêàç îò âíåñåíèÿ çàïèñè â ðååñòð
ïî èíûì îñíîâàíèÿì íå äîïóñêàåòñÿ.
Â ñëó÷àå îòêàçà îò âíåñåíèÿ çàïèñè â ðå-
åñòð ðåãèñòðàòîð íå ïîçäíåå ïÿòè äíåé
ñ äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåðåäàòî÷íîãî
ðàñïîðÿæåíèÿ íàïðàâëÿåò îáðàòèâøåìó-
ñÿ ëèöó ìîòèâèðîâàííîå óâåäîìëåíèå îá
îòêàçå îò âíåñåíèÿ çàïèñè, ñîäåðæàùåå
ïðè÷èíû îòêàçà è äåéñòâèÿ, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ óñòðàíåíèÿ
ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ âíåñåíèþ çàïè-
ñè â ðååñòð.

ГЛУШЕЦКИЙ Андрей Анатольевич,
к. э. н., профессор, академик Международной

академии корпоративного управления, генеральный
директор Центра деловой информации,

зам. главного редактора еженедельника
«Экономика и жизнь»

ВАЖНО!

ОБРАЩАЕМ ВАШЕ ВНИМАНИЕ: äëÿ îòðàæåíèÿ
ïåðåäà÷è àêöèé â ðååñòðå ðåãèñòðàòîðó
íå íóæíî ïðåäîñòàâëÿòü äîãîâîð
ñ ïîêóïàòåëåì. Â ïåðåäàòî÷íîå
ðàñïîðÿæåíèå âêëþ÷àåòñÿ òîëüêî
èíôîðìàöèÿ î äîãîâîðå: åãî òî÷íîå
íàçâàíèå, äàòà, íîìåð (åñëè ïðèñâîåí)
è öåíà ñäåëêè (â òîì ÷èñëå öåíà
çà îäíó àêöèþ). 

ìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èñïîëíå−
íèÿ îïåðàöèé â ðååñòðå, à òàêæå
ôóíêöèè ïî ïðèåìó îò ðåãèñòðàòîðà
è ïåðåäà÷å çàðåãèñòðèðîâàííûì ëè−
öàì èëè èõ óïîëíîìî÷åííûì ïðåä−
ñòàâèòåëÿì èíôîðìàöèè è äîêóìåí−
òîâ, ïîëó÷åííûõ îò ðåãèñòðàòîðà.

ЭМИТЕНТ — þðèäè÷åñêîå ëèöî (àêöè−
îíåðíîå îáùåñòâî), íåñóùåå îò ñâî−
åãî èìåíè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä âëà−
äåëüöàìè öåííûõ áóìàã ïî îñóùå−
ñòâëåíèþ ïðàâ, çàêðåïëåííûõ èìè.

БРОКЕР — ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷àñò−
íèê ðûíêà öåííûõ áóìàã, îñóùåñòâ−
ëÿþùèé áðîêåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

БРОКЕРСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ — äåÿòåëü−
íîñòü ïî ñîâåðøåíèþ ãðàæäàíñêî−
ïðàâîâûõ ñäåëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè
îò èìåíè è çà ñ÷åò êëèåíòà (â òîì ÷èñ−
ëå ýìèòåíòà ýìèññèîííûõ öåííûõ áó−
ìàã ïðè èõ ðàçìåùåíèè) èëè îò ñâîåãî
èìåíè è çà ñ÷åò êëèåíòà íà îñíîâàíèè
âîçìåçäíûõ äîãîâîðîâ ñ êëèåíòîì.

ДЕПОЗИТАРИЙ — ïðîôåññèîíàëüíûé
ó÷àñòíèê ðûíêà öåííûõ áóìàã, îñó−
ùåñòâëÿþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî îêà−
çàíèþ óñëóã ïî õðàíåíèþ ñåðòèôè−
êàòîâ öåííûõ áóìàã è (èëè) ó÷åòó
è ïåðåõîäó ïðàâ íà öåííûå áóìàãè
(äåïîçèòàðíàÿ äåÿòåëüíîñòü).

ДЕПОЗИТАРНЫЙ ДОГОВОР (ДОГОВОР О СчЕТЕ

ДЕПО) — äîãîâîð ìåæäó äåïîçèòàðè−
åì è äåïîíåíòîì, ðåãóëèðóþùèé èõ
îòíîøåíèÿ â ïðîöåññå äåïîçèòàðíîé
äåÿòåëüíîñòè.

ДЕПОНЕНТ — ëèöî, çàêëþ÷èâøåå äå−
ïîçèòàðíûé äîãîâîð ñ äåïîçèòàðèåì.  

НОМИНАЛЬНЫЙ ДЕРЖАТЕЛЬ — ëèöî, çà−
ðåãèñòðèðîâàííîå â ñèñòåìå âåäåíèÿ
ðååñòðà, â òîì ÷èñëå ÿâëÿþùååñÿ äå−
ïîíåíòîì äåïîçèòàðèÿ è íå ÿâëÿþùå−
åñÿ âëàäåëüöåì ýòèõ öåííûõ áóìàã.

СчЕТ ДЕПО — ñ÷åò, îòêðûòûé âëà−
äåëüöó öåííûõ áóìàã â äåïîçèòàðèè,
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîâîêóïíîñòü çàïè−
ñåé â ðåãèñòðàõ äåïîçèòàðèÿ, ïðåä−
íàçíà÷åííûé äëÿ ó÷åòà öåííûõ áóìàã.

ЦЕННЫЕ БУМАГИ НЕУСТАНОВЛЕННОГО ЛИ−
ЦА — ñòàòóñ ëèöåâîãî ñ÷åòà, ïðèñâî−
åííûé â ñëó÷àå, åñëè íåâîçìîæíî
èäåíòèôèöèðîâàòü çàðåãèñòðèðî−
âàííîå ëèöî.
Äëÿ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö
îñíîâàíèåì äëÿ ïðèñâîåíèÿ òàêîãî
ñòàòóñà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â ðååñòðå
äàííûõ î äîêóìåíòå, óäîñòîâåðÿþùåì
ëè÷íîñòü çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà
èëè íåñîîòâåòñòâèå äàííûõ î äîêó−
ìåíòå, óäîñòîâåðÿþùåì ëè÷íîñòü,
òðåáîâàíèÿì, óòâåðæäåííûì äëÿ òà−
êîãî âèäà äîêóìåíòîâ (ïðè óñëîâèè
îòñóòñòâèÿ îøèáêè ðåãèñòðàòîðà).
Äëÿ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö
îñíîâàíèåì äëÿ ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà
«öåííûå áóìàãè íåóñòàíîâëåííîãî ëè−
öà» ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äàííûõ î ïîë−
íîì íàèìåíîâàíèè, íîìåðå è äàòå ãî−
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷å−
ñêîãî ëèöà, ìåñòå åãî íàõîæäåíèÿ.
Åäèíñòâåííîé îïåðàöèåé ïî ñ÷åòó ñî
ñòàòóñîì «öåííûå áóìàãè íåóñòàíîâ−
ëåííîãî ëèöà» ìîæåò áûòü âíåñåíèå
âñåõ äàííûõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Ïî−
ëîæåíèåì î âåäåíèè ðååñòðà âëà−
äåëüöåâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã, óò−
âåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì ÔÊÖÁ
Ðîññèè îò 02.10.1997 ¹ 27, â àíêåòó
çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà ñ îäíî−
âðåìåííîé îòìåíîé äàííîãî ñòàòóñà.
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Перспективы 
развития

Îáúåì íåôòè, ïåðåðàáîòàí-
íîé íà çàâîäàõ êîìïàíèè â ïðî-
øëîì ãîäó, ïðåâûñèë 40,2 ìëí
òîíí, ÷òî ïî÷òè íà 68% âûøå
óðîâíÿ 2006 ãîäà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îáúåì ïðîèçâåäåííûõ çà-
âîäàìè «Ðîñíåôòè» íåôòåïðî-
äóêòîâ óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè íà
69%, äî áîëåå, ÷åì 38 ìëí òîíí.
Ïðè ýòîì ìû ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èëè íîìåíêëàòóðó ïðîèçâî-
äèìûõ íåôòåïðîäóêòîâ, à ãëóáè-
íà ïåðåðàáîòêè íåôòè âûðîñëà
ñ 59% â 2006 ãîäó äî 65,6%.

Íåìàëî âíèìàíèÿ â 2007 ãî-
äó «Ðîñíåôòü» óäåëèëà ðàçâè-
òèþ ñîáñòâåííîãî ðîçíè÷íîãî
áèçíåñà. Ñåòü àâòîçàïðàâî÷íûõ
ñòàíöèé êîìïàíèè óâåëè÷èëàñü
ïî èòîãàì ãîäà áîëåå, ÷åì â 2,5
ðàçà, äî 1 òûñ. 629 øòóê. Ýòî,
êîíå÷íî æå, ñïîñîáñòâîâàëî
è ðîñòó îáúåìîâ ðîçíè÷íûõ ïðî-
äàæ íåôòåïðîäóêòîâ, êîòîðûå
óâåëè÷èëèñü â 2,3 ðàçà,
äî 2,8 ìëí òîíí…

— Òî åñòü, «Ðîñíåôòü»
ñòàëà íåôòÿíîé êîìïàíèåé
¹1 â Ðîññèè ïî÷òè ïî âñåì
êëþ÷åâûì ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ïîêàçàòåëÿì?

— Äà, ìû âûøëè íà ïåðâîå
ìåñòî, íî íå òîëüêî ïî ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì. «Ðîñ-
íåôòü» ñåé÷àñ îïåðåæàåò êîëëåã
ïî îòðàñëè è ïî öåëîìó ðÿäó
âàæíûõ äëÿ èíâåñòîðîâ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Áîëåå òîãî,
ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì, õà-
ðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû íåôòÿíûõ êîìïàíèé,
«Ðîñíåôòü» ñòàëà ëó÷øåé â ìè-
ðå! Òàê, íàïðèìåð, ó íàñ ñàìûå
íèçêèå îïåðàöèîííûå çàòðàòû
íà äîáû÷ó íåôòè ñðåäè âñåõ
ïóáëè÷íûõ ìèðîâûõ êîìïàíèé.
Òî÷íî òàê æå ïîêàçàòåëü óäåëü-
íûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà
îðãàíè÷åñêèé ðîñò äîáû÷è íåô-
òè, òî åñòü çàòðàòû, êîòîðûå ìû
íåñåì â áóðåíèè, â ñòðîèòåëüñò-
âå, ó íàñ ñàìûå íèçêèå ñðåäè
âñåõ ìèðîâûõ êîìïàíèé.

— Íå îçíà÷àþò ëè ýòè
óñïåõè, ÷òî «Ðîñíåôòü» ìî-
æåò èçìåíèòü äèâèäåíäíóþ
ïîëèòèêó â ñòîðîíó óâåëè-
÷åíèÿ äîëè àêöèîíåðîâ â ïðè-
áûëè êîìïàíèè?

— Íåò, â áëèæàéøåå âðåìÿ
«Ðîñíåôòü» íå íàìåðåíà ìåíÿòü
äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó. Àêöèî-
íåðàì ãàðàíòèðîâàíî íå ìåíåå
10% îò ÷èñòîé ïðèáûëè êîìïà-
íèè è ýòî, ñ ó÷åòîì ðîñòà ìàñ-
øòàáîâ «Ðîñíåôòè», ÿ ñ÷èòàþ,
îïòèìàëüíî. Êðîìå òîãî, ýòî
íàõîäèòñÿ â äóõå îáùåïðèíÿ-
òîé ïðàêòèêè êðóïíåéøèõ ìè-
ðîâûõ êîðïîðàöèé. Ïîÿñíþ –
äåëî â òîì, ÷òî ïîäîáíîå ðàçóì-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ñî-
îòâåòñòâóåò èíòåðåñàì êàê àê-
öèîíåðîâ, òàê è ñàìîé êîìïà-
íèè, êîòîðîé íåîáõîäèìû ñðåä-
ñòâà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
è ðîñòà, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå,
áóäåò âûãîäíî è âëàäåëüöàì
öåííûõ áóìàã.

Êîíå÷íî, â áóäóùåì, óñëî-
âèÿ èçìåíÿòñÿ è êîìïàíèÿ ñìî-
æåò óâåëè÷èòü äîëþ äèâèäåíä-
íûõ âûïëàò â ñâîåé ïðèáûëè,
íî ïîêà «Ðîñíåôòè» íóæíû
äåíüãè äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçðàáî-
òàííîé â êîìïàíèè ñòðàòåãèè åå
ðàçâèòèÿ äî 2020 ãîäà.

— È ÷òî æå æäåò «Ðîñ-
íåôòü» â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòîé ñòðàòåãèåé?

— Êîìïàíèþ æäåò íàïðÿ-
æåííàÿ è òðóäíàÿ ðàáîòà ïî ðå-
øåíèþ íàøåé ãëàâíîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé çàäà÷è — âîéòè â ÷èñëî
êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
êîìïàíèé ìèðà. Óæå â ýòîì ãî-
äó «Ðîñíåôòü» äîëæíà óâåëè-
÷èòü äîáû÷ó íåôòè ïî÷òè äî
112 ìëí òîíí. Â 2010 ãîäó ìû
íàìåðåíû äîáûòü 130 ìëí òîíí
íåôòè, â 2015 — ñâûøå 160 ìëí
òîíí, â 2020 ãîäó — 170 ìëí
òîíí. Ïðè ýòîì, äîáû÷ó ãàçà
ê 2020 ãîäó ìû ïëàíèðóåì ôàê-
òè÷åñêè óòðîèòü.

— Çà ñ÷åò ÷åãî «Ðîñ-
íåôòü» íàìåðåíà äîáèòüñÿ
òàêîãî ðîñòà îáúåìîâ äî-
áû÷è?

— ×åòâåðòü äîáû÷è êîìïà-
íèè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ìå-
ñòîðîæäåíèÿõ â Âîñòî÷íîé Ñè-
áèðè, â îñíîâíîì â Êðàñíîÿð-
ñêîì êðàå. Êëþ÷åâîå ìåñòî
â ñòðàòåãèè çàíèìàåò Âàíêîð-
ñêîå ìåñòîðîæäåíèå ñ çàïàñàìè
â 500 ìëí òîíí íåôòè, äîáû÷à
êîòîðîé íà÷íåòñÿ óæå â êîíöå
ýòîãî ãîäà.

Êðîìå òîãî, ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãèè ïîòðåáóåò ââîäà
â ñòðîé îêîëî 2 òûñ. êì ìàãèñò-
ðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ, à òàê-
æå ñòðîèòåëüñòâà äî 2020 ãîäà

íåñêîëüêèõ ýëåêòðîñòàíöèé —
íà Ïðèîáñêîì ìåñòîðîæäåíèè,
íà Âàíêîðå è â Êðàñíîäàðñêîì
êðàå. Ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè
ýíåðãèè ïîçâîëÿò êîìïàíèè ðå-
øèòü íåñêîëüêî ïðîáëåì. Ýòî,
âî-ïåðâûõ, ïðîáëåìà ïîñòàâîê
ýëåêòðîýíåðãèè â òåõ ðåãèîíàõ,
ãäå íåò íèêàêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ìîùíîñòåé. Âî-âòîðûõ, — ïðî-
áëåìà óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ óòèëè-
çàöèè, òî åñòü, èñïîëüçîâàíèÿ
êàêèì-òî ýôôåêòèâíûì îáðàçîì
ïîïóòíîãî ãàçà, ÷òî òàêæå ïðåäó-
ñìîòðåíî ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ.

— Áóäåò ëè «Ðîñíåôòü»
òàêæå ðàñøèðÿòü íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùèå è ñáûòî-
âûå ìîùíîñòè?

— Êîíå÷íî. Âåäü, èìåííî
ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà íåôòå-
ïðîäóêòîâ ïîçâîëÿþò íåôòÿíûì
êîìïàíèÿì ïîëó÷àòü íàèáîëü-
øèé äîõîä îò ñâîåé îñíîâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Âñå ïðåêðàñíî ïîíè-
ìàþò, ÷òî ïðîäàâàòü íåôòü íå
òàê âûãîäíî, êàê óæå ãîòîâîå
òîïëèâî, ìàçóò, ìàñëà è ò.ä. Ïî-
ýòîìó «Ðîñíåôòü», êîòîðàÿ
â ïðîøëîì ãîäó, íàêîíåö, ëèê-
âèäèðîâàëà äèñáàëàíñ ìåæäó äî-
áûâàþùèìè è ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèìè ìîùíîñòÿìè, íàìåðåíà
è â äàëüíåéøåì óâåëè÷èâàòü äî-
ëþ íåôòè, ïîñòàâëÿåìîé íà ñîá-
ñòâåííûå çàâîäû. Íà íàøèõ
ÍÏÇ íóæíî ïåðåðàáàòûâàòü íå

ìåíåå ïîëîâèíû âñåé äîáûâàå-
ìîé êîìïàíèåé íåôòè.

Ïðè ýòîì, íåôòåïðîäóêòû
äîëæíû áûòü ñàìîãî âûñîêîãî
êà÷åñòâà, âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, ãäå îíè ïîòîì áóäóò ïðî-
äàíû — â Ðîññèè èëè çà ðóáå-
æîì. Èìåííî äëÿ ýòîãî ìû âå-
äåì ìàñøòàáíóþ ðåêîíñòðóê-
öèþ è ìîäåðíèçàöèþ ñâîèõ çà-
âîäîâ, à òàêæå ðàáîòàåì íàä
ïðîåêòàìè ïî ñòðîèòåëüñòâó
íîâûõ ìîùíîñòåé, â ÷àñòíîñòè,
íà ïîáåðåæüå Òèõîãî îêåàíà,
â êîíå÷íîé òî÷êå ñòðîÿùåéñÿ
òðóáîïðîâîäíîé ñèñòåìû Âîñ-
òî÷íàÿ Ñèáèðü — Òèõèé îêå-
àí. Êàê ïëàíèðóåòñÿ, òàì áóäåò
ñîîðóæåí çàâîä åæåãîäíîé
ìîùíîñòüþ ïî ïåðåðàáîòêå
â 20 ìëí òîíí íåôòè.

Ðåøåíèþ òîé æå çàäà÷è, çà-
äà÷è ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè
áèçíåñà ñëóæàò è íàøè èíâåñòè-
öèè â ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé àâ-
òîçàïðàâî÷íîé ñåòè. Êîëè÷åñòâî
ñòàíöèé è êîìïëåêñîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ ïîä áðåíäîì «Ðîñíåôòè»
óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ìåñÿ-
öåì, è ìû íàìåðåíû ïðî÷íî
óäåðæèâàòü çäåñü ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè.

— Êàêèå âûãîäû ïîëó÷àò
àêöèîíåðû «Ðîñíåôòè» îò
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè?

– Ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé åñòåñòâåííûì îáðà-
çîì ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ è íà
ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé íà-
øåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, êîíå÷íî,
ïðèíåñåò àêöèîíåðàì ïðÿìûå
äèâèäåíäû. Íî íå ýòî ãëàâ-
íîå — îñíîâíîé äîõîä àêöèîíå-
ðû ïîëó÷àò çà ñ÷åò ðîñòà ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè. Âåäü «Ðîñíåôòü»
íàìåðåíà ñòàòü îäíîé èç êðóï-
íåéøèõ â ìèðå íå òîëüêî ïî ïðî-
èçâîäñòâåííûì è ôèíàíñîâûì
ïîêàçàòåëÿì, íî è ïî êàïèòàëè-
çàöèè. Óæå â áëèæàéøèå ãîäû
ìû äîëæíû âîéòè â äåñÿòêó ñà-
ìûõ äîðîãèõ ïóáëè÷íûõ êîìïà-
íèé, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âîéòè ïî
ýòîìó ïîêàçàòåëþ â ïÿòåðêó,
à â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå —
îáîñíîâàòüñÿ, êàê ìèíèìóì,
íà òðåòüåì ìåñòå â ìèðå.

— Âû óïîìÿíóëè î òîì
êàêîå âàæíîå çíà÷åíèå èìå-

åò äëÿ êîìïàíèè Âàíêîð-
ñêîå ìåñòîðîæäåíèå. Êàê
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ýòîò
ïðîåêò?

— Âàíêîð — îäèí èç ñàìûõ
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ «Ðîñíåôòè»
çà âñþ åå èñòîðèþ. Âàæåí ýòîò
ïðîåêò íå òîëüêî äëÿ êîìïàíèè,
íî è äëÿ âñåé ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, âåäü Âàíêîðñêîå ìåñòî-
ðîæäåíèå ñòàíåò îñíîâíûì èñ-
òî÷íèêîì ñûðüÿ äëÿ çàïîëíåíèÿ
íåôòåïðîâîäà Âîñòî÷íàÿ Ñè-
áèðü — Òèõèé îêåàí. Êîìïàíèÿ
ñîâìåñòíî ñ ïîäðÿäíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè ïðèêëàäûâàåò ìàêñè-
ìóì óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû îñ-
âîåíèå ìåñòîðîæäåíèÿ øëî ïî
ãðàôèêó, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò
íà÷àëî ïðîìûøëåííîé ýêñïëóà-
òàöèè â êîíöå 2008 ãîäà. Ìû
óëîæèìñÿ â îçíà÷åííûå ñðîêè è,
ñîãëàñíî ïëàíàì, óæå â ýòîì ãî-
äó äîáóäåì íà Âàíêîðå 1,9 ìëí
òîíí íåôòè, â 2009 ãîäó —
9,8 ìëí òîíí, â 2010 ãîäó —
15,6 ìëí òîíí, â 2011 ãîäó —
18,7 ìëí òîíí.

— Êàêèå åùå ïðîåêòû
ñòàíóò îñíîâîé áóäóùåãî
ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé «Ðîñíåôòè»?

— Êîìïàíèÿ ñåé÷àñ ðàñïîëà-
ãàåò âåñüìà îáúåìíûì ïîðòôå-
ëåì àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà
ñòàäèè ðàçâåäêè ìåñòîðîæäå-
íèé. Âàíêîð — ãëàâíûé èç íèõ,
íî, êîíå÷íî, äàëåêî íå åäèíñò-
âåííûé. Áîëüøèå íàäåæäû ìû
âîçëàãàåì íà ìåñòîðîæäåíèÿ,
ïðèëåãàþùèå ê Âàíêîðó, è äðó-
ãèå ó÷àñòêè íåäð â Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè.

Êðîìå òîãî, ñòðàòåãè÷åñêèìè
äëÿ íàñ ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû íà
øåëüôå Äàëüíåãî Âîñòîêà, â òîì
÷èñëå Êàì÷àòêè, ãäå «Ðîñíåôòü»
ðàáîòàåò ñîâìåñòíî ñ êðóïíåé-
øèìè íåôòåãàçîâûìè êîìïàíèÿ-
ìè ìèðà. Ýòî äàåò íàì âîçìîæ-
íîñòü îáîãàùàòü îïûò, ïðèìå-
íÿòü íîâåéøèå, ïîðîé, óíèêàëü-
íûå òåõíîëîãèè, ïîìîãàþùèå
ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå, åùå íå-
äàâíî íåðàçðåøèìûå çàäà÷è.
Â êîíöå êîíöîâ, âñå ýòî — íà
áëàãî âñåé ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè, âñåé îòå÷åñòâåííîé íåôòåãà-
çîâîé îòðàñëè, âñåõ àêöèîíåðîâ
êîìïàíèè «Ðîñíåôòü».
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Достижения НК «Роснефть» в 2007 году, 
заслуживающие особого внимания инвесторов и акционеров:

• Ïåðâûìè â Ðîññèè ïåðåøàãíóëè ðóáåæ ïî äîáû÷å íåôòè â 100 ìëí
òîíí. Â èòîãå, «Ðîñíåôòü» äîáûëà â ïðîøëîì ãîäó ïî÷òè 101 ìëí òîíí
íåôòè, ÷òî íà 25% âûøå óðîâíÿ 2006 ãîäà! Êîíå÷íî, âî ìíîãîì ðîñò
îáúåìîâ äîáû÷è áûë îáåñïå÷åí ïðèîáðåòåíèåì íîâûõ àêòèâîâ, íî è áåç
ó÷åòà èõ äîëè äîáû÷à â êîìïàíèè âûðîñëà áîëåå, ÷åì íà 6,4%.
Ïðè ýòîì, â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ â 2007 ãîäó
âñåãî íà 2,2%.

• Îáúåì íåôòè, ïåðåðàáîòàííîé íà çàâîäàõ êîìïàíèè â ïðîøëîì ãîäó,
ïðåâûñèë 40,2 ìëí òîíí, ÷òî ïî÷òè íà 68% âûøå óðîâíÿ 2006 ãîäà.
Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåì ïðîèçâåäåííûõ çàâîäàìè «Ðîñíåôòè» íåôòå−
ïðîäóêòîâ óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè íà 69%, äî áîëåå, ÷åì 38 ìëí òîíí.
Ïðè ýòîì «Ðîñíåôòü» ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëà íîìåíêëàòóðó ïðîèçâîäè−
ìûõ íåôòåïðîäóêòîâ, à ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè íåôòè âûðîñëà ñ 59%
â 2006 ãîäó äî 65,6%.

• Íåìàëî âíèìàíèÿ â 2007 ãîäó «Ðîñíåôòü» óäåëèëà ðàçâèòèþ ñîáñòâåí−
íîãî ðîçíè÷íîãî áèçíåñà. Ñåòü àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé êîìïàíèè óâå−
ëè÷èëàñü ïî èòîãàì ãîäà áîëåå, ÷åì â 2,5 ðàçà, äî 1 òûñ. 629 øòóê. Ýòî,
êîíå÷íî æå, ñïîñîáñòâîâàëî è ðîñòó îáúåìîâ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ íåôòå−
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå óâåëè÷èëèñü â 2,3 ðàçà, äî 2,8 ìëí òîíí

РРааззррааббооттккаа
ВВааннккооррссккооггоо

ммеессттоорроожжддеенниияя
вв ККрраасснноояяррссккоомм

ккррааее —
наиболее

перспективный проект
НК «Роснефть»

Стратегия успеха



Задача реструктуризации сети
АЗК «Роснефти» была поставлена

в конце 2005 года. Уже тогда в структуре
компании было более 600 автозаправочных

станций, однако большинство из них устарели
морально и физически, имели срок

эксплуатации старше 15—20 лет и уже не
отвечали новым требованиям рынка.

Именно тогда перед «Роснефтью»
стала задача не просто соответствовать
сегодняшнему дню, но и, прежде всего,

работать на стратегическую перспективу. 

П
îýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû
ðåñòðóêòóðèçàöèè è ðåáðåíäèíãà
ñâîåé ðîçíè÷íîé ñåòè êîìïàíèÿ

îðèåíòèðîâàëàñü íà ëó÷øèå çàïàäíûå
ïðàêòèêè. Äëÿ ýòîãî â 2006 ãîäó îäíîé èç
âåäóùèõ ìèðîâûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïà-
íèé THE BOSTON CONSULTING
GROUP áûëà ðàçðàáîòàíà «Ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü». 

«Â äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè áûëè çà-
ôèêñèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè êîìïà-
íèè, — ãîâîðèò äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà
ýêñïëóàòàöèè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ Ñåðãåé Áîíäà-
ðåíêî. — Áûë ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè öåëåâûìè
è âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè íàøèõ ïîòðåáèòå-
ëåé â íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, ñôîð-
ìèðîâàí öåëåâîé ñåãìåíò, îïðåäåëåíû èõ
ïðåäïî÷òåíèÿ è çàïðîñû. Íàøà çàäà÷à —
ñòàòü ïåðâûìè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðîç-
íè÷íûõ ïðîäàæ íåôòåïðîäóêòîâ». 

Ïî ñóùåñòâóþùåé ìèðîâîé ïðàêòèêå
âåäóùèå íåôòÿíûå êîìïàíèè îñóùåñòâëÿ-
þò îáíîâëåíèå ñâîèõ áðåíäîâ êàæäûå
8—10 ëåò, ÷òî, ïðåæäå âñåãî, îòðàæàåòñÿ
íà äèçàéíå ÀÇÑ. Â ïîñëåäíèé ðàç «Ðîñ-
íåôòü» îáíîâëÿëà ñâîé ñòèëü â 1999 ãîäó,
ïîýòîìó âïîëíå ëîãè÷íî, ÷òî ñåãîäíÿ êîì-
ïàíèÿ âûõîäèò íà ðûíîê ñ îáíîâëåííûì
äèçàéíîì. 

Ïîäðÿä÷èêîì ïî äèçàéíó ÀÇÊ «Ðîñ-
íåôòè» â õîäå òåíäåðà áûëà âûáðàíà êîì-
ïàíèÿ MINALE MASTERBRAND, ðàçðà-
áàòûâàâøàÿ ôèðìåííûé ñòèëü äëÿ êðóï-
íåéøèõ ìèðîâûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé. 

Íà ïðîòÿæåíèè ãîäà øëî ôîðìèðîâà-
íèå ïðîåêòà äèçàéíà çàïðàâî÷íûõ êîì-
ïëåêñîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè âñåõ ðåãèîíîâ
ðàáîòû êîìïàíèè. Ïî ìíåíèþ Ñ.Áîíäàðåí-
êî, íà íàñòîÿùèé ìîìåíò íîâûé äèçàéí ÿâ-
ëÿåòñÿ ëó÷øèì, ïîñêîëüêó îí ðàçðàáàòû-
âàëñÿ ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ ìèðîâûõ òåíäåí-
öèé ñîâðåìåííîé äèçàéíåðñêîé ìûñëè
è ñ ó÷åòîì àêòóàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé. «Ïðîñòî õîðîøî îáîðóäî-
âàííîãî àâòîçàïðàâî÷íîãî êîìïëåêñà óæå
ìàëî, íåîáõîäèìî çàáîòèòüñÿ î ñâîåì êëè-
åíòå. Âàæíî ïîìíèòü î òîì, ÷òî âåðíóòü
óøåäøåãî êëèåíòà íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì
óäåðæàòü åãî, — ïîä÷åðêèâàåò Ñ.Áîíäà-
ðåíêî. — Ñîâðåìåííûé äèçàéí, âíåøíèé
âèä ìàãàçèíà, øèðîêèé àññîðòèìåíò ïðåä-
ëàãàåìûõ ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ è óñëóã,
ñïåöîäåæäà ñîòðóäíèêîâ, è ïðåæäå âñåãî
âåæëèâîå îòíîøåíèå â ñî÷åòàíèè ñ íåèç-
ìåííî âûñîêèì êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ — ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýòèõ ôàêòî-
ðîâ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìîæåò äàòü
äî 20—30% äîïîëíèòåëüíîé ðåàëèçàöèè
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Åñëè ÷åëî-
âåê âèäèò çàïðàâî÷íûé êîìïëåêñ «Ðîñíåô-
òè», îí äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî êàññà íà-
õîäèòñÿ ïðÿìî, ãàçåòû è ïåðèîäèêà ñïðàâà,
êàôå — ñëåâà îò êàññû, è òàì âñåãäà ìîæ-
íî êóïèòü ãîðÿ÷èé êîôå è áóòåðáðîä.
Ñ íèì ïîçäîðîâàþòñÿ, îáåñïå÷àò êà÷åñò-
âåííûì òîïëèâîì, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñ-
òè — ïðîòðóò ñòåêëà íà åãî àâòîìîáèëå,
è âñåãäà ïîæåëàþò ñ÷àñòëèâîãî ïóòè. È òàê
áóäåò âåçäå, âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòîðàñ-
ïîëîæåíèÿ ÀÇÊ «Ðîñíåôòè» — â Àðõàí-
ãåëüñêå è â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, â Ñòàâðî-
ïîëå, íà ßìàëå è íà Ñàõàëèíå. Ýòî ïîâû-

øàåò äîâåðèå ñî ñòîðîíû íàøèõ êëèåíòîâ,
äåìîíñòðèðóåò âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëóæè-
âàíèÿ». 

Îäíîâðåìåííî, «Ðîñíåôòü» ââåëà íà
ñâîèõ ÀÇÊ è íîâûé áðåíä äëÿ ìàãàçè-
íîâ — «Ïîäñîëíóõ». Êîìïàíèÿ ðåøèëà
îòîéòè îò ïðèâû÷íîãî àññîöèàòèâíîãî ñòå-
ðåîòèïà âîñïðèÿòèÿ íåôòÿíîé êîìïàíèè,
çàìåíèâ åãî ÿðêèì, ñîëíå÷íûì îáðàçîì,
îñíîâíàÿ ÷åðíî-æåëòàÿ ãðàôèêà êîòîðîãî
ñîîòâåòñòâóåò êîðïîðàòèâíîé ñèìâîëèêå. 

Êîìïëåêñû «Ðîñíåôòè» âèäíû òåïåðü
çà ìíîãî ñîòåí ìåòðîâ — ÿðêèå, ñî÷íûå,
ëåòíèå öâåòà – æåëòûé, îðàíæåâûé, â êî-
òîðûå ðàñêðàøåíû è áåíçîêîëîíêà è ìàãà-
çèí «Ïîäñîëíóõ», ïîäíèìàþò íàñòðîåíèå
âñåì âîäèòåëÿì, êîòîðûå ñïåøàò ïî òðàññå.

«Ïîäñîëíóõ — ýòî ñèìâîë ñîëíöà
è òåïëà, ýòî íàñòðîåíèå, ñ êîòîðûì êîì-
ïàíèÿ èäåò ê êëèåíòàì, — ñêàçàë íà îò-
êðûòèè î÷åðåäíîãî ðåáðåíäèðîâàííîãî
êîìïëåêñà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð äî÷åð-
íåé êîìïàíèè «Ðîñíåôòè» — ÇÀÎ «Ëè-
ïåöêíåôòåïðîäóêò» — Àëåêñàíäð Áðîâ-
êèí. – Â ñêîðîì âðåìåíè âñå çàïðàâêè
íàøåé êîìïàíèè áóäóò èìåòü òàêîé âíåø-
íèé âèä».

Â íîâîì ñòèëå â 2007 ãîäó áûëè îôîðì-
ëåíû îêîëî 50 êîìïëåêñîâ (â Ìîñêîâñêîé,

Ñìîëåíñêîé, Ñàìàðñêîé, Âîðîíåæñêîé,
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòÿõ). Â ïåðâîì êâàð-
òàëå íûíåøíåãî ãîäà «Ðîñíåôòü» ñäàñò
â ýêñïëóàòàöèþ â íîâîì äèçàéíå åù¸ 90
êîìïëåêñîâ è, â ÷àñòíîñòè, ïîëíîñòüþ çà-
âåðøèò îôîðìëåíèå çàïðàâîê Ìîñêâû
è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè — âñå íàøè
110 êîìïëåêñîâ áóäóò óçíàâàåìû â íîâîì
äèçàéíå, çäåñü áóäóò ðàáîòàòü áîëåå 50 ìà-
ãàçèíîâ «Ïîäñîëíóõ». À ê êîíöó 2008 ãîäà
â íîâîì äèçàéíå áóäóò ïðåäñòàâëåíû óæå
áîëåå 670 àâòîçàïðàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñòè «Ðîñ-
íåôòè».

Âñåãî æå â 2008 ãîäó «Ðîñíåôòü» äîâå-
äåò êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ ÀÇÑ äî 1975
çàïðàâîê. Ïðè ýòîì ñðåäíåå ÷èñëî äåéñòâó-
þùèõ ñòàíöèé ñîñòàâèò ïî èòîãàì ãîäà
1772 ÀÇÑ. Ìíîãèå çàïðàâî÷íûå êîìïëåê-
ñû çàòðîíåò ìàñøòàáíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ.
Ñîãëàñíî «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé
ñåòè» ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïëàíèðóåò ñî-
çäàâàòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ìíîãîòîï-
ëèâíûå (ñ çàïðàâêîé ãàçîì) êîìïëåêñû,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ íå òîëüêî ìàãàçèíû,
ìîéêè, íî è îòåëè.

«Î÷åíü ÿðêàÿ, äîáðîäóøíàÿ çàïðàâ-
êà, — âûõîäÿ èç ìàøèíû, ãîâîðÿò íàøè
êëèåíòû. — Íàì íðàâèòñÿ, ìû å¸ èçäàëåêà
ïðèìåòèëè, ðåøèëè çàïðàâëÿòüñÿ èìåííî
íà íåé. Äà âäîáàâîê, ýòî æå «Ðîñíåôòü»,
à èçâåñòíî, ÷òî êà÷åñòâî áåíçèíà çäåñü îò-
ìåííîå. Ïðèÿòíî, ÷òî îïåðàòîðû êîìïëåê-
ñà ìîëîäû, ïðèâåòëèâû è óëûá÷èâû. Íàñò-
ðîåíèå îò òîãî ïîäíèìàåòñÿ, è äîðîãà ñòà-
íîâèòñÿ ëåã÷å».

Ñ 2008 ãîäà êîìïàíèÿ ñòàëà ïðèâëåêàòü
êëèåíòîâ, ââîäÿ «êàðòî÷êè ëîÿëüíîñòè»
(äëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö), ðàç-
ëè÷íûå «áîíóñíûå ïðîãðàììû». Äëÿ ýòèõ
öåëåé áóäåò âûïóùåíî îêîëî 1 ìëí ïëàñòè-
êîâûõ êàðò. Çàâåðøàåòñÿ ðàáîòà è â äðó-
ãèõ íàïðàâëåíèÿõ: ðàçðàáîòàí äèçàéí íåô-
òåáàç, áåíçîâîçîâ, ãàçîâîçîâ, òîïëèâîçà-
ïðàâùèêîâ äëÿ àýðîïîðòîâ. 

Îäíîâðåìåííî «Ðîñíåôòü» îáúÿâèëà
êîíêóðñ íà ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð ïðå-
òåíäåíòîâ ïî ïðîâåäåíèþ ìàðêåòèíãîâîãî
èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå êà÷åñòâà îáñëó-
æèâàíèÿ 1000 ÀÇÊ è ÀÇÑ «Ðîñíåôòè»
â 31 ðåãèîíå ÐÔ ìåòîäîì «Òàèíñòâåííûé
ïîñåòèòåëü». Ïëàíîâûå ñðîêè âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò îïðåäåëåíû ñ ìàðòà ïî äåêàáðü
2008 ãîäà.

Ïîìèìî ýòîãî, êîìïàíèÿ ïðîâîäèò
êîíêóðñ íà îêàçàíèå êîìïëåêñà óñëóã
ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìàðêåòèí-
ãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ðîçíè÷íîé ñåòè
êîìïàíèè â 2008 ãîäó. Â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà
BTL-ìåðîïðèÿòèé (êîìïëåêñíûå ïðîìî-
ìåðîïðèÿòèÿ â 28 ðåãèîíàõ ÐÔ), íà-
ïðàâëåííûõ íà ïðîäâèæåíèå àâòîìî-
áèëüíûõ ìàñåë è íåôòåïðîäóêòîâ «Ðîñ-
íåôòè» â 2008 ãîäó.

Управление информации ОАО «НК «Роснефть»
Управление корпоративной культуры

АДРЕСА АЗС/АЗК МОСКВЫ
И МОСКОВСКОГО РЕГИОНА

№№ №№ АА дд рр ее сс
пп//пп ААЗЗСС//ААЗЗКК

1 1 Декабристов ул., д. 47б
2 2 Алтуфьевское шоссе, вл. 19
3 3 Пришвина ул., д. 6а
4 4 Дмитровское  шоссе, д. 102г
5 5 Березовая аллея ул., вл. 12, корп. 6
6 6 Нижние Мневники, вл. 62
7 7 Симферопольское шоссе, 25 км
8 8 Симферопольское шоссе, 25 км
9 9 Матвеевская ул., д. 7

10 10 Маршала Жукова ул., д. 61, стр. 2,  62
11 11 Дубнинская ул., 52
12 12 Айвазовского ул., 2а
13 13 Симферопольское шоссе, 105 км
14 14 МКАД, 6 км
15 15 МКАД, 6 км
16 16 Аллея Первой Маевки, д. 13а
17 17 Фрязевская ул., д. 4а
18 18 Зеленый пр−т, д. 1
19 19 Яблочкова ул., 49а
20 20 Малыгина ул., вл. 2, корп. 1
21 21 Волгоградский пр−т, д. 42а
22 22 Героев Панфиловцев ул., д. 26, корп. 5
23 23 Твардовского ул., д. 16, корп. 2
24 24 Дмитровское шоссе, д. 77а
25 25 д. Челобитьево, Шоссейная ул., д.1
26 26 г. Серпухов, ул. Ворошилова, вл. 184
27 27 Новомосковская ул., д. 17
28 28 Академика Королева ул., д. 12а
29 29 Симферопольское ш., 34 км
30 30 Симферопольское ш., 50 км
31 31 Старо−Калужское ш., 43 км
32 32 Ново−Рязанское ш., 79 км
33 33 Ново−Рязанское ш., 151 км
34 34 МКАД 81 км
35 35 МКАД,  9 км, вл. 2
36 36 Люблинская ул., вл. 92
37 37 Паперника ул., д. 20
38 39 Тимирязевская ул., д. 38а
39 40 Проспект мира, д. 79
40 41 Проспект мира, д. 142
41 42 МКАД, 5 км,   вл.6
42 43 МКАД,  7 км
43 44 Минская ул, д. 2а
44 45 Вольная ул., д. 39
45 46 Серп и Молот пр−д, д. 5б
46 49 Академика Скрябина ул., д. 11
47 51 Пермская ул., д. 2  
48 53 Мартеновская ул., д. 37а
49 54 Перовская ул., д. 68а
50 56 Алтуфьевское ш., д. 37а
51 57 Рязанский пр−т, вл. 26, корп. 2
52 58 Марьинский парк,  вл. 53
53 59 Наставнический пер., д. 17
54 60 Новосущевская ул., д. 23
55 61 Полбина ул., д. 29
56 63 Стахановская ул., д. 5
57 64 г. Дедовск, Волоколамский пр−д, д. 60
58 65 Волоколамское ш., д. 79
59 66 Пятницкое ш., 33 км
60 67 Волоколамское ш., 36 км
61 68 г. Истра
62 69 Минское шоссе 72 км
63 70 Рузский р−н, д. Нестерово
64 71 Рузский р−н д. Ново−Волково
65 72 Волоколамское шоссе 79 км
66 73 шоссе Москва — Рига, 59 км
67 74 шоссе Москва — Рига, 59 км
68 75 г. Руза, Федеративная ул. , д. 43
69 76 МКАД, 11 км
70 77 г. Зеленоград
71 78 г. Мытищи, Олимпийский пр−т, д. 38а
72 79 Ярославское ш., д. 100
73 80 Ярославское ш., д. 141
74 81 Каширское ш., 22 км
75 82 Красноармейское ш., 13 км
76 83 Кавказский бульвар, д. 51/14
77 84 Автодорога Москва−С. Петербург, 88 км
78 85 Одинцовский р−н, 84 км Минского ш.
79 86 Одинцовский р−н, 84 км Минского ш.
80 87 г. Ивантеевка, Ивантеевское ш., д.3
81 88 Пушкинский р−н, 35 км Ярославского ш.
82 89 г. Сергиев−Посад Московское ш., д. 58а
83 90 г. Сергиев−Посад, Ярославское ш., д. 16
84 91 Сергиево−посадский р−н,

район деревни Березняки
85 92 г. Дубна, Дмитровское ш., д. 4
86 93 Сергиево−посадский р−н,

район деревни Березняки
87 94 Сергиево−посадский р−н, г. Краснозаводск,

93 км Ярославского ш, стр. 1
88 95 г. Бронницы, Советская ул., д. 157а
89 96 г. Троицк, 41 км  Калужского ш.
90 97 г. Клин, 2−я Заводская ул.
91 98 Московская область, Клинский р−н,

г. Высоковск, Советская ул.
92 99 г. Клин, Автодорога Москва — Санкт−Пе−

тербург, 84 км
93 100 г. Талдом, Кустарная ул.
94 101 Раменский  р−н, д. Трошково
95 102 Солнечногорский р−н, пос. Андреевка, Анд−

реевский сельский округ
96 103 Солнечногорский р−н, д. Есипово, Пешков−

ский сельский округ
97 104 Луховицкий р−н, 124 км  автодороги «Урал»
98 105 Симферопольское ш., 45 км
99 106 Симферопольское ш., 45 км (зеркальн)

100 107 Калужское ш., 46 км
101 108 Малое бетонное кольцо, 11 км
102 109 Новорязанское ш., 45 км (зеркальн)
103 110 Новорязанское ш., 45 км 
104 111 Донинское ш., 2 км
105 112 Ярославское ш., 40 км
106 113 Ленинградское ш., 44 км
107 114 Новорижское ш., 37 км (Истра)
108 115 Волоколамское ш., 40 км (Истра)
109 116 Новорижское ш., 98 км 
110 117 Минское ш., 93 км
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Всероссийский банк
развития регионов (ВБРР)

осуществляет депозитарную деятельность
на основании Лицензии  профессионального

участника рынка ценных бумаг
на осуществление депозитарной

деятельности №177−04665−000100,
выданной Федеральной службой

по финансовым рынкам 25.01.2001г.,
без ограничения срока действия.

Д åïîçèòàðèé ÂÁÐÐ ïðåäîñòàâëÿåò
óñëóãè ïî âåäåíèþ ñ÷åòîâ äåïî
âëàäåëüöàì öåííûì áóìàã, â ò.÷.

ôèçè÷åñêèì ëèöàì, íîìèíàëüíûì äåð-
æàòåëÿì, äîâåðèòåëüíûì óïðàâëÿþ-
ùèì; ïî õðàíåíèþ è ó÷åòó ïðàâ íà öåí-
íûå áóìàãè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Äåïîçèòàðèåì ÂÁÐÐ óñòàíîâëåíû
êîððåñïîíäåíòñêèå îòíîøåíèÿ ñ âåäó-
ùèìè äåïîçèòàðèÿìè è ðåãèñòðàòîðàìè:
ÍÏ «Íàöèîíàëüíûé Äåïîçèòàðíûé
Öåíòð», ÇÀÎ «Äåïîçèòàðíî-Êëèðèíãî-
âàÿ Êîìïàíèÿ», «ÇÀÎ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêèé Ðàñ÷åòíî-Äåïîçèòàðíûé
Öåíòð», ÎÀÎ «Öåíòðàëüíûé Ìîñêîâ-
ñêèé Äåïîçèòàðèé», äåïîçèòàðèÿìè
Âíåøòîðãáàíêà, Âíåøýêîíîìáàíêà, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûìè ðåãèñòðàòîðàìè.

Øèðîêàÿ ñåòü êîððåñïîíäåíòñêèõ
îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò Äåïîçèòàðèþ
ÂÁÐÐ ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ïî äåïîçè-
òàðíîìó ó÷åòó è îôîðìëåíèþ äåïîçè-
òàðíûõ îïåðàöèé ñ ðàçëè÷íûìè ôèíàí-
ñîâûìè èíñòðóìåíòàìè: îò àêöèé ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äî ïðîèçâîäíûõ
öåííûõ áóìàã, îáðàùàþùèõñÿ íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðûíêàõ. 

Ñîòðóäíèêè äåïîçèòàðèÿ ÂÁÐÐ
ê êàæäîìó êëèåíòó ïîäõîäÿò èíäèâèäó-
àëüíî. Â äåïîçèòàðèè ìîæíî ïîëó÷èòü
êîíñóëüòàöèè, êàñàþùèåñÿ ïîðÿäêà ïðî-
âåäåíèÿ äåïîçèòàðíûõ îïåðàöèé,  ïîëó-
÷èòü ðåêîìåíäàöèè êàê ìèíèìèçèðîâàòü
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ó÷åòîì è/èëè õðàíå-
íèåì öåííûõ áóìàã, êàê ñíèçèòü çàòðà-
òû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ïëàíèðóå-
ìûõ äåïîçèòàðíûõ îïåðàöèé. Äëÿ ðåãèî-
íàëüíûõ êëèåíòîâ îðãàíèçîâàíû òî÷êè
ïðèåìà-ïåðåäà÷è äîêóìåíòîâ â ôèëèàëàõ
è ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ ÂÁÐÐ. Òàì æå
ìîæíî ïîëó÷èòü ïåðâè÷íûå êîíñóëüòà-
öèè ïî äåïîçèòàðíûì îïåðàöèÿì áàíêà.

Äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå äåïîçè-
òàðíóþ äåÿòåëüíîñòü ÂÁÐÐ, äîñòóïíû
êàæäîìó êëèåíòó äëÿ îçíàêîìëåíèÿ
â ñåòè èíòåðíåò íà îôèöèàëüíîì ñàéòå
ÂÁÐÐ www.vbrr.ru â ðàçäåëå «îïåðà-
öèè ñ öåííûìè áóìàãàìè/îïåðàöèè

ñ öåííûìè áóìàãàìè äëÿ ôèçè÷åñêèõ
ëèö/ äåïîçèòàðíîå óñëóãè». Ôîðìû äî-
êóìåíòîâ  ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè îáðàùå-
íèè â Äåïîçèòàðèé ÂÁÐÐ, à òàêæå â ëþ-
áîì èç åãî ôèëèàëîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ
è äîïîëíèòåëüíûõ îôèñàõ.

Äëÿ âêëàä÷èêîâ — ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ïîëüçóþùèõñÿ óñëóãàìè Äåïîçèòàðèÿ
ÂÁÐÐ, äåéñòâóþò ëüãîòíûå òàðèôû:
ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè
ÂÁÐÐ, àêöèÿìè àêöèîíåðîâ ÂÁÐÐ
(ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ è àêöèè ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü»), ñ ïàÿìè èíâåñòèöè-
îííûõ ôîíäîâ äåïîçèòàðíûå êîìèññèè
áàíêîì íå âçèìàþòñÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè
îïåðàöèé ñ èíûìè öåííûìè áóìàãàìè
âçèìàåòñÿ åæåìåñÿ÷íàÿ êîìèññèÿ çà âå-
äåíèå ñ÷åòà, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñîñòàâëÿåò 60 ðóáëåé (áåç ó÷åòà ÍÄÑ),
òàêæå âçèìàåòñÿ êîìèññèÿ ïðè ïðîâåäå-
íèè îïåðàöèé ñ ñåðòèôèêàòàìè öåííûõ
áóìàãè è ïðè ðåãèñòðàöèè/ïðåêðàùå-
íèè îïåðàöèé çàëîãà.  Äîïîëíèòåëüíî
êëèåíò äîëæåí âîçìåñòèòü áàíêó ðàñõî-
äû, ïîíåñåííûå ïðè èñïîëíåíèè ïîðó-
÷åíèÿ Äåïîíåíòà.

Ïî âñåì âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ äå-
ïîçèòàðíûì îáñëóæèâàíèåì ìîæíî îá-
ðàùàòüñÿ â Äåïîçèòàðèé ïî òåëåôî-
íàì: (495) 933-03-43, äîá. 1359, 1702. 

ДЕПОЗИТАРИЙ ВБРР: 

Акционер всегда прав

Всероссийский
банк 
развития
регионов
(ВБРР) 

ñîçäàí â ñîîò−
âåòñòâèè ñ Ïî−
ñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà
Ð î ñ ñ è é ñ ê î é
Ô å ä å ð à ö è è
¹905 îò 7 ñåí−

òÿáðÿ 1995 ãîäà. Ñåãîäíÿ ýòî äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùååñÿ óíèâåðñàëüíîå êðåäèò−
íî−ôèíàíñîâîå ó÷ðåæäåíèå. Îáñëóæè−
âàåò þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Óñ−
ëóãàìè ÂÁÐÐ ïîëüçóþòñÿ êðóïíûå êîðïî−
ðàòèâíûå êëèåíòû, ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíå−
ãî è ìàëîãî áèçíåñà. Áàíê àêòèâíî ðàçâè−
âàåò ðîçíè÷íûé áèçíåñ. Ïðåäîñòàâëÿåò
äåïîçèòàðíûå è áðîêåðñêèå óñëóãè.
ÂÁÐÐ — âûñîêîýôôåêòèâíûé áàíê,
èç ãîäà â ãîä äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíóþ
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïî âñåì êëþ−
÷åâûì ïîêàçàòåëÿì. Ïî äàííûì æóðíàëà
Forbes, îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êðóïíåéøèõ
êðåäèòíûõ ðîññèéñêèõ ó÷ðåæäåíèé âûñ−
øåé êàòåãîðèè íàäåæíîñòè. Âõîäèò
â ÷èñëî áàíêîâ, ïîðó÷èòåëüñòâàìè êîòî−
ðûõ ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû êðåäèòû
Áàíêà Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ñèñ−
òåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ.
Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè ÂÁÐÐ − âûïóñê è îáñëóæè−
âàíèå ïëàñòèêîâûõ êàðò ìåæäóíàðîäíûõ
ïëàòåæíûõ ñèñòåì VISA è MasterCard.
Áàíê èìååò ñîáñòâåííûé ïðîöåññèíãîâûé
öåíòð. Áàíê îáëàäàåò ðàçâåòâëåííîé ôè−
ëèàëüíîé ñåòüþ íå òåððèòîðèè ñòðàíû.
Ãëàâíûé àêöèîíåð è ñòðàòåãè÷åñêèé
ïàðòíåð ÂÁÐÐ — ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü».

3. Ðåãèñòðàòîð ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» —
ÎÎÎ «Ðååñòð−ÐÍ» â öåëÿõ ñíèæåíèÿ
çàòðàò àêöèîíåðîâ êîìïàíèè, ïîæå−
ëàâøèõ ïåðåâåñòè àêöèè íà õðàíå−
íèå èç äåïîçèòàðèåâ áàíêîâ â ðå−
åñòð àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», à òàêæå íàîáîðîò — èç
ðååñòðà àêöèîíåðîâ êîìïàíèè â äå−
ïîçèòàðèè áàíêîâ, ñ 27 àâãóñòà 2007
ãîäà ñíèçèë òàðèôû íà ïåðåâîä àê−
öèé (áåç ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåí−
íîñòè) äëÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», âëàäåþùèõ ïàêåòàìè
àêöèé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ äî
200 000 ðóáëåé, â äåñÿòü ðàç (ñ 236
ðóáëåé äî 23,6 ðóáëåé (ñ ÍÄÑ)).
Óêàçàííûìè ïàêåòàìè àêöèé ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» âëàäåþò áîëåå 90
òûñÿ÷ àêöèîíåðîâ, êóïèâøèõ àêöèè
êîìïàíèè â õîäå IPO.

4. Ðåãèñòðàòîð ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» —
ÎÎÎ «Ðååñòð−ÐÍ» ñ 5 ôåâðàëÿ
2008 ãîäà îòìåíèë ïëàòó çà îòêðû−
òèå ëèöåâûõ ñ÷åòîâ è âíåñåíèå èç−
ìåíåíèé â èíôîðìàöèþ ëèöåâûõ
ñ÷åòîâ  çàðåãèñòðèðîâàííûõ àêöèî−
íåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» — ôè−
çè÷åñêèõ ëèö.

Êðîìå òîãî, ÎÀÎ «ÓÐÀËÑÈÁ» è ÀÁ
«Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ) îáñëóæèâàþò
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñ íà÷àëà ïðî−
âåäåíèÿ IPO êîìïàíèè: ïëàòà çà äå−
ïîçèòàðíûå óñëóãè ïî ó÷åòó è õðà−
íåíèþ àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
â äåïîçèòàðèÿõ óêàçàííûõ áàíêîâ
ñ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè íå âçèìà−
åòñÿ.
Ðåãèñòðàòîð ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» —
ÎÎÎ «Ðååñòð−ÐÍ» íå âçèìàåò ñ àê−
öèîíåðîâ êîìïàíèè ïëàòó çà ó÷åò
è õðàíåíèå àêöèé â ðååñòðå àêöèî−
íåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», ïî−
ñêîëüêó îïëàòó óñëóã ÎÎÎ «Ðååñòð−
ÐÍ» çà âåäåíèå ðååñòðà àêöèîíåðîâ
êîìïàíèè ïðîèçâîäèò ÎÀÎ «ÍÊ

«Ðîñíåôòü» ïî äîãîâîðó íà âåäåíèå
ðååñòðà âëàäåëüöåâ èìåííûõ öåí−
íûõ áóìàã.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàþòñÿ ïëàò−
íûìè óñëóãè áàíêîâ ïî ïåðåâîäó
àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» èç íî−
ìèíàëüíîãî äåðæàíèÿ â ðååñòð àê−
öèîíåðîâ êîìïàíèè, ÷òî ñâÿçàíî
ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîìïåíñàöèè
áàíêàìè èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ
ñ ñîïðîâîæäåíèåì óêàçàííîé îïå−
ðàöèè.

В чЕМ ОТЛИчИЕ УчЕТА (ХРАНЕНИЯ) АКЦИЙ

В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ И НА СчЕТЕ ДЕПО

ДЕПОЗИТАРИЯ БАНКА?
Ñóùåñòâóþò îòëè÷èÿ â ñòîèìîñòè
è ïàêåòå ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ïðè
ó÷åòå (õðàíåíèè) àêöèé â ðååñòðå àê−
öèîíåðîâ è íà ñ÷åòå äåïî â äåïîçèòà−
ðèè áàíêà.
Íàïðèìåð, ðååñòðîäåðæàòåëü ÎÎÎ
«Ðååñòð−ÐÍ» íå âçèìàåò ñ çàðåãèñò−
ðèðîâàííûõ ëèö â ðååñòðå àêöèîíå−
ðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïëàòó çà
ó÷åò (õðàíåíèå) àêöèé, â òî âðåìÿ êàê
âî ìíîãèõ äåïîçèòàðèÿõ çà ó÷åò (õðà−
íåíèå) àêöèé íà ñ÷åòå äåïî ïëàòà
âçèìàåòñÿ. Â ýòîì ïðåèìóùåñòâî
ó÷åòà (õðàíåíèÿ) àêöèé â ðååñòðå àê−
öèîíåðîâ.
Â òî æå âðåìÿ, àêöèîíåðû, àêöèè êî−
òîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ (õðàíÿòñÿ) íà
ñ÷åòå äåïî â áàíêå, ìîãóò çàêëþ÷èòü
ñ áàíêîì äîãîâîð íà áðîêåðñêîå îá−
ñëóæèâàíèå è ïîêóïàòü íà ñâîé ñ÷åò
(ïðîäàâàòü ñî ñ÷åòà) àêöèè, òîãäà êàê
ðååñòðîäåðæàòåëü íå îêàçûâàåò áðî−
êåðñêèå óñëóãè.

КАК ИЗМЕНИТЬ МЕСТО УчЕТА (ХРАНЕНИЯ)
АКЦИЙ СО СчЕТА ДЕПО В ДЕПОЗИТАРИИ БАН−
КА НА СчЕТ В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ?
Äëÿ ïåðåâîäà àêöèé íà õðàíåíèå
èç äåïîçèòàðèÿ áàíêà â ðååñòð àêöè−
îíåðîâ íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü ñëå−
äóþùèå äåéñòâèÿ:

1. Îòêðûòü ëèöåâîé ñ÷åò â ðååñòðå
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
îáðàòèâøèñü ê ñïåöèàëèçèðîâàííî−

ìó ðåãèñòðàòîðó, âåäóùåìó ðååñòð
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü».

2. Îôîðìèòü â áàíêå, â êîòîðîì Âàì
îòêðûò ñ÷åò äåïî äëÿ ó÷åòà (õðàíå−
íèÿ) àêöèé, ïîðó÷åíèå íà ïåðåâîä àê−
öèé íà õðàíåíèå â ðååñòð àêöèîíåðîâ. 

3. Îïëàòèòü óñëóãè áàíêà è ðååñòðî−
äåðæàòåëÿ ïî ïåðåâîäó àêöèé. 

ГДЕ МОЖНО КУПИТЬ (ПРОДАТЬ) АКЦИИ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Àêöèè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ìîæíî
êóïèòü ó èõ âëàäåëüöà. Ïîêóïêà ìî−
æåò áûòü ñîâåðøåíà íà îñíîâàíèè
äîãîâîðà êóïëè−ïðîäàæè, îôîðì−
ëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ−
ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñ ïîñëåäó−
þùåé ïåðåðåãèñòðàöèåé ïðàâ ñîáñò−
âåííîñòè â äåïîçèòàðèè (ðååñòðî−
äåðæàòåëå) ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ
ñ÷åòà âëàäåëüöà àêöèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêöèè ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» íàõîäÿòñÿ â ïóáëè÷íîì
îáðàùåíèè, òî åñòü ïðîäàæà èõ îñó−
ùåñòâëÿåòñÿ íà òîðãàõ ôîíäîâûõ
áèðæ. Äëÿ ïîêóïêè (ïðîäàæè) àêöèé
íà ôîíäîâîé áèðæå ñëåäóåò îáðà−
òèòüñÿ â êîìïàíèþ, îêàçûâàþùóþ
áðîêåðñêèå óñëóãè (íàïðèìåð,
áàíê).

ПОчЕМУ ПРИ ПОКУПКЕ АКЦИЙ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» В ПРОЦЕССЕ

ИХ ПУБЛИчНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Я НЕ ПОЛУчИЛ ИХ НА РУКИ?
Îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì
«Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ «Ðîñíåôòü»
âûïóùåíû îáûêíîâåííûå àêöèè, êî−
òîðûå ÿâëÿþòñÿ èìåííûìè öåííûìè
áóìàãàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé
16 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðûíêå
öåííûõ áóìàã» èìåííûå öåííûå áó−
ìàãè âûïóñêàþòñÿ òîëüêî â áåçäîêó−
ìåíòàðíîé ôîðìå. Àêöèîíåðû ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» ÿâëÿþòñÿ âëàäåëü−
öàìè öåííûõ áóìàã, âûïóùåííûõ
â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå.

КАКОЙ ДОКУМЕНТ ПОДТВЕРЖДАЕТ

ПРАВО СОБСТВЕННОСТИ НА АКЦИИ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Ïîäòâåðæäåíèåì ïðàâà ñîáñòâåííîñ−
òè íà ïðèîáðåòåííûå àêöèîíåðîì àê−
öèè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ÿâëÿåòñÿ:
1. âûïèñêà èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ
êîìïàíèè, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü
íåïîñðåäñòâåííî ó ðåãèñòðàòîðà ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» — ÎÎÎ «Ðååñòð−
ÐÍ» ïî àäðåñó: 
115035, �. ������, 	
. ��
������,
�. 22, �
�. 2, 

�
���� � (495) 411−79−11, â ñëó−
÷àå, åñëè ó÷åò ïðèíàäëåæàùèõ àêöè−
îíåðó àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
âåäåòñÿ ðåãèñòðàòîðîì êîìïàíèè; 

2. âûïèñêà ñî ñ÷åòà äåïî, êîòîðóþ
ìîæíî ïîëó÷èòü â äåïîçèòàðèè áàí−
êà, â ñëó÷àå, åñëè ó÷åò ïðèíàäëåæà−
ùèõ àêöèîíåðó àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» âåäåòñÿ â äåïîçèòàðèè
áàíêà, âûñòóïàþùåãî â ðååñòðå àê−
öèîíåðîâ íîìèíàëüíûì äåðæàòåëåì
àêöèé àêöèîíåðà. 

ÐÅÃÈÑÒÐÀÒÎÐ 

КТО ЯВЛЯЕТСЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫМ

РЕГИСТРАТОРОМ, ВЕДУЩИМ РЕЕСТР АКЦИО−
НЕРОВ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Ñïåöèàëèçèðîâàííûì ðåãèñòðàòî−
ðîì, ñ êîòîðûì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
çàêëþ÷èëî äîãîâîð íà âåäåíèå ðååñ−
òðà àêöèîíåðîâ êîìïàíèè, ÿâëÿåòñÿ
ÎÎÎ «Ðååñòð−ÐÍ».

ГДЕ НАХОДИТСЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ РЕ−
ГИСТРАТОР ООО «РЕЕСТР−РН»,
КАК С НИМ СВЯЗАТЬСЯ?
ÎÎÎ «Ðååñòð−ÐÍ» íàõîäèòñÿ ïî àä−
ðåñó: 
115035, �. ������, 	
. ��
������,
�. 22, �
�. 2, 

�
���� � (495) 411−79−11, 
���� � (495) 411−83−12. 
×àñû ïðèåìà çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ëèö: ñ 10:00 äî 14:00 â ðàáî÷èå äíè.

В ТЕчЕНИЕ КАКОГО СРОКА ОСУЩЕСТВЛЯЮТ−
СЯ ОПЕРАЦИИ В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» РЕГИСТРАТОРОМ

ООО «РЕЕСТР−РН»?
Ñðîêè èñïîëíåíèÿ îïåðàöèé îïðåäå−
ëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.10.3. Ïî−
ëîæåíèÿ î âåäåíèè ðååñòðà âëàäåëü−
öåâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã, óòâåðæ−
äåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ôåäåðàëü−
íîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áó−
ìàã îò 2 îêòÿáðÿ 1997 ã. ¹27.

Ñðîê ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé â ðååñòðå
èñ÷èñëÿåòñÿ ñ äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ
íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ ðåãèñòðà−
òîðó. Â òå÷åíèå òðåõ äíåé äîëæíû
áûòü èñïîëíåíû ñëåäóþùèå îïåðà−
öèè:
* îòêðûòèå ëèöåâîãî ñ÷åòà; 
* âíåñåíèå èçìåíåíèé â èíôîðìà−

öèþ ëèöåâîãî ñ÷åòà çàðåãèñòðèðî−
âàííîãî ëèöà; 

* âíåñåíèå çàïèñåé î ïåðåõîäå ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå áóìàãè; 

* âíåñåíèå çàïèñåé î áëîêèðîâàíèè
îïåðàöèé ïî ëèöåâîìó ñ÷åòó; 

* âíåñåíèå çàïèñè îá îáðåìåíåíèè
öåííûõ áóìàã îáÿçàòåëüñòâàìè; 

* âíåñåíèå çàïèñåé î çà÷èñëåíèè,
ñïèñàíèè öåííûõ áóìàã ñî ñ÷åòà
íîìèíàëüíîãî äåðæàòåëÿ. 

Â òå÷åíèå ïÿòè ðàáî÷èõ äíåé èñïîë−
íÿþòñÿ îïåðàöèè:
* ïðåäîñòàâëåíèå âûïèñîê; 
* ïðåäîñòàâëåíèå ñïðàâîê îá îïå−

ðàöèÿõ ïî ëèöåâîìó ñ÷åòó; 
* ïðåäîñòàâëåíèå ñïðàâîê î íàëè−

÷èè íà ñ÷åòå óêàçàííîãî êîëè÷åñò−
âà öåííûõ áóìàã. 

������
���� � ���������� �����−
��� âûäàåòñÿ �� �
��	���� ����
���
� ���������� �������� ïî âíå−
ñåíèþ çàïèñåé â ðååñòð, ñâÿçàííûõ
ñ îòêðûòèåì/èçìåíåíèåì ëèöåâîãî
ñ÷åòà, î ïåðåõîäå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
íà öåííûå áóìàãè, î çà÷èñëåíèè,
ñïèñàíèè öåííûõ áóìàã ñî ñ÷åòà íî−
ìèíàëüíîãî äåðæàòåëÿ.
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ЯЯ  —— ААККЦЦИИООННЕЕРР

2222  ММААРРТТАА  22000088, Выпуск №2

WWW.ROSNEFT.RU

Открытие
экспозиции

На церемонии открытия корпоративного
музея НК «Роснефть» присутствовали

руководители компании, представители её
структурных подразделений и дочерних

обществ, ветераны отрасли, молодые
специалисты, студенты московских вузов —

стипендиаты «Роснефти». Среди почетных
гостей — заместитель министра

иностранных дел Александр Яковенко,
руководители и представители профильных

вузов и музеев Москвы.

В
êîìïàíèè «Ðîñíåôòü» ìóçåé ñ÷è-
òàþò îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-

íîñòè. Îñíîâíûå çàäà÷è ýêñïîçèöèè òàê
è ôîðìóëèðóþòñÿ: ñîõðàíåíèå âåùåñòâåí-
íûõ ñâèäåòåëüñòâ èñòîðèè êîìïàíèè, åå
òðàäèöèé, îñíîâîïîëàãàþùèõ êîðïîðà-
òèâíûõ öåííîñòåé; îðãàíèçàöèÿ äîñòóïà
ê ðåñóðñàì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, êàê
îäíîé èç îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òâîð÷åñòâà è ðàçâèòèÿ. Ïî ñëî-
âàì âèöå-ïðåçèäåíòà «Ðîñíåôòè» Ñåðãåÿ
Êàðàãàíîâà, ìóçåé äîëæåí ñòàòü ñðåäñò-
âîì ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé ñèñòåìû îðèåí-
òèðîâ, îáùåãî âèäåíèÿ áóäóùåãî. «Ìó-
çåé, ìû íàäååìñÿ, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãèè, ýêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêè «Ðîñíåôòè», — ïîä-
÷åðêíóë îí â ñâî¸ì âûñòóïëåíèè.

Ìóçåé êîìïàíèè — ýòî ìîäåëü åå ñî-
âðåìåííîãî îáðàçà. Åãî ýëåìåíòû ïðåä-
ñòàâëåíû â 1-ì çàëå, íàçûâàþùåìñÿ
«Ðîñíåôòü» ñåãîäíÿ». Ìíîæåñòâî êàðò,
ýêðàíîâ è ìàñøòàáíûé, âî âñþ ñòåíó ôî-
òîñíèìîê Ðîññèè, ñäåëàííûé èç êîñìî-
ñà, âûçûâàþò àññîöèàöèþ ñ Öåíòðîì óï-
ðàâëåíèÿ ïîëåòàìè. È ñðàâíåíèå ýòî
âïîëíå îáîñíîâàíî: ìàñøòàáû è ñëîæ-
íîñòü ïðîåêòîâ «Ðîñíåôòè» â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ âïîëíå ñîïîñòàâèìû ñ êîñìè÷å-
ñêèìè ïðîãðàììàìè.

«Ðîññèéñêàÿ íåôòü. Âåõè èñòîðèè» —
òàê íàçûâàåòñÿ 2-é çàë ýêñïîçèöèè. ×åòû-
ðå ãëàâíûå âèòðèíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðÿä ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ ïîâåñòâîâàíèé:
èñòîðèÿ ãåîëîãè÷åñêèõ ïîèñêîâ, íåôòåäî-
áû÷è, íåôòåïåðåðàáîòêè, ñáûòà. ×åòûðå
èñòîðèè «ñøèâàþòñÿ» ïîÿñîì ïëàçìåí-
íûõ ýêðàíîâ. Äåìîíñòðèðóåìûå íà íèõ
àðõèâíûå êèíîêàäðû íåôòÿíûõ ñâåðøå-
íèé âïëåòåíû â äîêóìåíòàëüíóþ õðîíèêó
ñòðàíû, èëëþñòðèðóÿ èñêëþ÷èòåëüíóþ
âàæíîñòü óãëåâîäîðîäíîãî ôàêòîðà â ðàç-
âèòèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Ñîåäèíÿÿ ðàç-
ëè÷íûå ñòîðîíû ïðîøëîãî íåôòÿíîé îò-
ðàñëè â åäèíîå öåëîå ñ îáùåñòâåííîé èñ-
òîðèåé, âèäåîýêñïîíàòû ïîêàçûâàþò öå-
ëîñòíîñòü òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ñòðàíû è îñîáîå, ñòåðæíåâîå ìåñòî
â ýòîé ñèñòåìå «Ðîñíåôòè». Â âèòðèíàõ
ìóçåÿ — ñîòíè ðåëèêâèé. Íî îáèëèå
«äðåâíîñòåé» íå âûçûâàåò îùóùåíèÿ àð-
õàè÷íîñòè. Ãîðíîå äåëî âñåãäà îòëè÷àëîñü
âûñîêèì óðîâíåì èíæåíåðíîé ìûñëè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé òðàäèöèåé, çíàêî-
ìèòüñÿ ñ ýêñïîçèöèåé ìóçåÿ ïîìîãàåò àâ-
òîìàòèêà. Ýëåêòðîííûå ãèäû (èíòåðàê-
òèâíûå ñåíñîðíûå ìîíèòîðû) «ðàññêàçû-
âàþò» îá ýêñïîíàòàõ è î çíà÷èìûõ ôàê-
òàõ èñòîðèè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè
íà ôîíå ñîáûòèé îòå÷åñòâåííîé è ìèðî-
âîé èñòîðèè.

Ìóçåé — ýòî ñîáðàíèå ýòàëîíîâ, ñèì-
âîëîâ, íîðì è èäåàëîâ, ñîñòàâëÿþùèõ
âàæíóþ ÷àñòü äóõîâíûõ àêòèâîâ êîìïà-
íèè. 3-é çàë ýêñïîçèöèè òàê è íàçûâàåò-
ñÿ — «Âå÷íûå öåííîñòè». Â öèëèíäðè÷å-
ñêèõ âèòðèíàõ, êàê óíèêàëüíûå äðàãîöåí-
íîñòè, â õðóñòàëüíûõ ñîñóäàõ ñâåðêàþò
êàïëè íåôòè: ýòî ñîáðàíèå îáðàçöîâ ñî
âñåõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ
êîìïàíèåé. Ïîëíûé ðååñòð êîëëåêöèè
ïðåäñòàâëåí íà ñåíñîðíîì ìîíèòîðå. Ñëå-
âà è ñïðàâà îò öåíòðà çàëà, êàê â ïî÷åò-
íîì êàðàóëå, ñòîÿò ýêñïîíàòû, êîòîðûå
ìîæíî íàçâàòü ãåðàëüäè÷åñêèìè ñèìâîëà-

ìè íåôòÿíûõ ïðîôåññèé: ïóëüò îïåðàòî-
ðà áóðîâîé óñòàíîâêè, òðóáíûå êëþ÷è,
çàäâèæêè, áàëàíñèð ñòàíêà-êà÷àëêè,
ôðàãìåíòû íåôòÿíîãî ðåçåðâóàðà.

Åñòü â ìóçåå è Êíèãà Ïî÷åòà, â êî-
òîðóþ âíåñåíû èìåíà ñàìûõ èçâåñòíûõ
è çàñëóæåííûõ ðàáîòíèêîâ «Ðîñíåôòè».
«Ëèñòàòü» ýòó êíèãó ïîñåòèòåëè ìîãóò,
ïðèêàñàÿñü ê ñåíñîðíîìó ýêðàíó, êîòî-
ðûé áóäåò âûñâå÷èâàòü ïîðòðåòû è áèî-
ãðàôèè íåîðäèíàðíûõ, âûäàþùèõñÿ
ëþäåé, âîøåäøèõ â êîðïîðàòèâíóþ èñ-
òîðèþ.

Íî ìóçåé — ýòî íå òîëüêî èñòîðèÿ,
íî è ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ áóäóùåãî,
ñðåäñòâî âûðàæåíèÿ êîðïîðàòèâíîé èäåî-
ëîãèè è ñòðàòåãèè. Â çàëå, êîòîðûé íàçû-
âàåòñÿ «Âçãëÿä â áóäóùåå», ýêñïîíèðóþò-
ñÿ ïðåäìåòû, ÿâëÿþùèåñÿ ïðåäâåñòíèêà-
ìè ãðÿäóùèõ ïåðåìåí. Çäåñü ìû âèäèì
óíèêàëüíûå ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííûõ íà-
ó÷íûõ è ïðîåêòíûõ öåíòðîâ «Ðîñíåôòè»,
à òàêæå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ êîìïà-
íèè, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè åå èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

«Çàë Áóäóùåãî» èìååò åùå îäíó îñî-
áåííîñòü. Çäåñü, íàðÿäó ñ òðåõìåðíûìè
ìîäåëÿìè ãåîëîãè÷åñêèõ ïëàñòîâ, äåìîí-
ñòðèðóåòñÿ âèðòóàëüíàÿ ïîêà åù¸ ðåàëü-
íîñòü — îáúåêòû, íàõîäÿùèåñÿ â ñòàäèè
ïðîåêòèðîâàíèÿ. ×òîáû ðàññìîòðåòü íåî-
áû÷íûå ýêñïîíàòû, îòðàæàþùèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèé óðîâåíü ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ
è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê «Ðîñíåô-
òè», ïîñåòèòåëü ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ
ñïåöèàëüíûìè î÷êàìè. Àíàëîãè÷íîå îáî-
ðóäîâàíèå èìååòñÿ è â «Çàëå Ïðîøëîãî»,
ãäå òàê æå íåîáû÷íî ïîêàçàíû ñòàðûå
÷åðíî-áåëûå ôîòîãðàôèè, íî ïðåäñòàâëåí-
íûå çðèòåëþ â ñòåðåîèçîáðàæåíèè.

«Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ìû èìååì âîç-
ìîæíîñòü áîëåå òðåçâî îöåíèòü óñïåõè,
äîñòèãíóòûå çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ íà-
øåé êîìïàíèè, — ñêàçàë íà îòêðûòèè
ïðåçèäåíò êîìïàíèè Ñåðãåé Áîãäàí÷è-
êîâ. — Ýòî ïîìîæåò íàì îñîçíàòü, ñêîëü
ìíîãîãî «Ðîñíåôòü» óæå äîáèëàñü. Ñïà-
ñèáî âñåì, êòî ñîáèðàë ýêñïîíàòû, êòî ïå-
ðåäàâàë èõ â ìóçåé, è, êîíå÷íî, âñåì, êòî
òâîðèë èñòîðèþ ñîáñòâåííûì òðóäîì.
«Ðîñíåôòü» ïîìíèò î ñâîèõ âåòåðàíàõ,
îá èõ ïîäâèãàõ è óñïåõàõ, çàëîæèâøèõ
ôóíäàìåíò ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû, êàê
îäíîé èç êðóïíåéøèõ íåôòÿíûõ äåð-
æàâ».

Управление информации ОАО «НК «Роснефть»
Управление корпоративной культуры

Головной музей
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Экскурс
в историю

Начиная с 60−х годов прошлого столетия
одним из главных источников
экономического могущества СССР
стала западносибирская нефть.
Именно освоение нефтеносных провинций
восточнее Урала позволило стране не
только решить собственные топливные
и нефтехимические потребности,
но и иметь длительное время
положительный внешнеторговый баланс.
Что и стало фундаментом успешного
развития социалистической индустрии.

Как это все начиналось
Ñîâåòñêàÿ íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

âåäåò ñâîé îòñ÷åò îò 20 èþíÿ 1918 ãîäà,
ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ Ñîâåòîì íàðîäíûõ êî-
ìèññàðîâ (ÑÍÊ) ÐÑÔÑÐ äåêðåòà î íàöè-
îíàëèçàöèè îòðàñëè. Ïîñëå äâóõ ðåâîëþ-
öèé, ìèðîâîé è ãðàæäàíñêîé âîéíû, êàð-
äèíàëüíî èçìåíèâøèõ ðîññèéñêèé îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé ôîðìàò, ñòðàíå äî-
ñòàëàñü ðàçðóøåííàÿ, è ïî ìèðîâûì ìåð-
êàì, îòñòàëàÿ â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè
íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Â òîò ïåðèîä
Ñîâåòñêàÿ Ðåñïóáëèêà íàõîäèëàñü ôàêòè-
÷åñêè â ýêîíîìè÷åñêîé áëîêàäå. 

Ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ è òåõíè÷åñ-
êîé ðåêîíñòðóêöèè îòðàñëè íà÷àëñÿ
òîëüêî â êîíöå 1920 ãîäà è ïðîäâèãàëñÿ
ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì. Óðîâåíü ïî äî-
áû÷å 1913 ãîäà áûë ïðåâûøåí â 1927
ãîäó. Â íà÷àëå 30-õ ãîäîâ â ñòðàíå áûñ-
òðûìè òåìïàìè ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ ýêî-
íîìèêà, ÷òî ïîòðåáîâàëî îòêðûòèÿ è îñ-
âîåíèÿ íîâûõ áàçèñíûõ ðàéîíîâ äîáû-
÷è íåôòè è ãàçà. Íàïîìíèì, ÷òî îñíîâ-
íûìè íåôòÿíûìè ïðîìûñëàìè â òîò ïå-
ðèîä ñ÷èòàëàñü íåôòü Êóáàíè, Ãðîçíîãî
è Áàêó. 

Â 1939 ãîäó XVIII ñúåçä ÂÊÏ(á) ïî-
ñòàâèë çàäà÷ó ñîçäàòü â ðàéîíå ìåæäó
Âîëãîé è Óðàëîì íîâóþ ìîùíóþ íåôòÿ-
íóþ áàçó, ãäå ïî äàííûì ãåîëîãîðàçâåä-
êè áûëè âåðîÿòíû çíà÷èòåëüíûå çàïàñû
óãëåâîäîðîäîâ. Ïåðâûå ãëóáîêèå ïîèñêî-
âûå ñêâàæèíû áûëè ïðîáóðåíû â íå-
ñêîëüêèõ êèëîìåòðàõ ñåâåðíåå Ñûçðàíè.
Â ðåçóëüòàòå áûëà ïîëó÷åíà íåôòü äåáè-
òîì 50—60 ò/ñóòêè, ÷òî ïîëîæèëî íà÷à-
ëî ýêñïëóàòàöèè Ñûçðàíñêî-Çàáîðîâñêî-
ãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â öåëîì æå ïðîâåäå-
íèå ïîèñêîâûõ ðàáîò íà ýòîé îãðîìíîé
òåððèòîðèè ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ
ïåðâûõ íåôòÿíûõ ïðîìûñëîâ, â ÷àñòíîñ-
òè, â Áàøêèðñêîé ÀÑÑÐ, Îðåíáóðãñêîé
è Ïåðìñêèõ îáëàñòÿõ.

Â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê íåôòÿíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü óâåëè÷èëà ìàñøòàáû
ïðîèçâîäñòâà è äîñòèãëà çíà÷èòåëüíûõ
óñïåõîâ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäîâ
áóðåíèÿ, äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè íåôòè.

В горниле репрессий

Ãàçëèôò ñ çàìêíóòûì öèêëîì ÿâëÿåò-
ñÿ ðîññèéñêèì èçîáðåòåíèåì. Åãî àâòî-
ðîì áûë ïðîôåññîð Ì.Ì. Òèõâèíñêèé,
êîòîðûé ïðåäëîæèë ýòó èäåþ åùå â 1914
ãîäó. Æèçíåííûé ïóòü òàëàíòëèâîãî ó÷å-
íîãî áûë ïðåðâàí â 1921 ãîäó, êîãäà åãî
âìåñòå ñ áîëüøîé ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ
íåîáîñíîâàííî îáâèíèëè â øïèîíàæå
(Òàãàíöåâñêîå äåëî) è ðàññòðåëÿëè.
Íî îñîáåííî íåôòÿíàÿ îòðàñëü âìåñòå ñî
ñòðàíîé õëåáíóëà ãîðÿ â ïåðèîä ðåïðåñ-
ñèé â 30-õ ãîäàõ, êîãäà øëè ñóäåáíûå
ïðîöåññû «ïî âðåäèòåëüñòâó â íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ». Ìíîæåñòâî
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ñîâåðøåííî íåî-
áîñíîâàííî ïîïàëè ïîä ìîëîò êàðàòåëü-
íîé ìàøèíû. Â ÷àñòíîñòè, ìíîãî ìåñÿöåâ
ïî íàäóìàííîìó îáâèíåíèþ ñîäåðæàëñÿ
â òþðüìå Êîíñòàíòèí Ðîìàíîâè÷ ×åïè-
êîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó è áûëà îòêðûòà
ñàìàðñêàÿ íåôòü.

Война и первые
послевоенные годы

Èçâåñòåí ãåðîèçì íåôòÿíèêîâ â ãîäû
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è èõ ðîëü
â îáùåì âêëàäå â äåëî Ïîáåäû. Âìåñòå
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè îíè òðóäèëèñü â êðàéíå
íàïðÿæåííîì ðèòìå, ïåðåæèâàëè âðàæå-
ñêèå áîìáàðäèðîâêè è ýâàêóàöèþ èç ðàé-
îíîâ, êîòîðûå ìîãëè áûòü îêêóïèðîâàíû
âðàãîì. Òåì íå ìåíåå, îáåñïå÷åííîñòü
âîéñê è ïðåäïðèÿòèé òûëà òîïëèâîì
è ïðîäóêòàìè íåôòåïåðåðàáîòêè âñåãäà
ïîääåðæèâàëàñü äîëæíûì îáðàçîì, ÷òî
ñòàëî îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ôàêòîðîâ
ïîáåäû íàä âðàãîì. Èçâåñòíî, ÷òî êîãäà
ãèòëåðîâñêèå âîéñêà íàñòóïàëè íà Ñåâåð-
íûé Êàâêàç, âñëåä çà àðìèåé íåìåöêîãî
ãåíåðàëà Ëèñòà øëî 10 òûñÿ÷ ðàáî÷èõ
è ñïåöèàëèñòîâ-íåôòÿíèêîâ — òàê âåëè-
êî áûëî æåëàíèå âðàãà âîñïîëüçîâàòüñÿ
êóáàíñêîé íåôòüþ. Îäíàêî ñâîåâðåìåííî
ïðèíÿòûå ìåðû ïî ýâàêóàöèè îáîðóäîâà-
íèÿ è áåòîíèðîâàíèþ ñêâàæèí íå ïîçâî-
ëèëè èì äîáûòü õîòÿ áû îäíó åå òîííó.
Â öåëîì æå, íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ïîíåñëà áîëüøîé óðîí. Òàê ñòîèìîñòü
óíè÷òîæåííîãî, ðàçðóøåííîãî è ïîâðåæ-
äåííîãî èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé Íàðêîìàòà íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íà àïðåëü 1944 ãîäà ñîñòàâèëà
139 117 017 ðóáëåé.

Ïîëíîñòüþ âîññòàíîâëåíèå îòðàñëè
áûëî çàâåðøåíî ê 1950 ãîäó, êîãäà äîáû-
÷à è ïåðåðàáîòêà ïðåâûñèëè óðîâåíü 1940
ãîäà. Òî åñòü, âñåãî çà ïÿòü ïîñëåâîåííûõ
ëåò. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ — ýïîõà áåçâðåìå-

íüÿ 90-õ òàê äàëåêî íàçàä îòáðîñèëà íåô-
òÿíóþ îòðàñëü, ÷òî îíà âîññòàíîâèëàñü
ôàêòè÷åñêè òîëüêî çà 15 ëåò!). Ãîñóäàðñò-
âî â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä óäåëÿëî áîëü-
øîå çíà÷åíèå óâåëè÷åíèþ îáúåìà ðàçâå-
äî÷íûõ ðàáîò, ÷òî îáåñïå÷èëî íåïðåðûâ-
íûé ðîñò çàïàñîâ íåôòè. Íà ñëóæáó ýêî-
íîìèêå ñòðàíû áûëè ïîñòàâëåíû áîãàòåé-
øèå íåôòÿíûå ìåñòîðîæäåíèÿ Òàòàðñêîé
ÀÑÑÐ, Áàøêèðñêîé ÀÑÑÐ è Êóéáûøåâ-
ñêîé îáëàñòè. Àêòèâíî ðàçâèâàëèñü è òåõ-
íîëîãèè. Òàê, â ÷àñòíîñòè, òóðáèííûé
ñïîñîá áóðåíèÿ ñòàë ïðåîáëàäàþùèì.
Øèðîêî ïðèìåíÿëèñü òàêèå ìåòîäû îñâî-
åíèÿ ìåñòîðîæäåíèé, êàê çàêîíòóðíîå
è âíóòðèêîíòóðíîå çàâîäíåíèå.

Õîòÿ ïî îáúåìàì äîáû÷è â 40-å è 50-å
ãîäû íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÑÑÑÐ
åùå óñòóïàëà ÑØÀ, ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ
îíà ñòàëà ìèðîâûì ëèäåðîì.

Нефть Западной Сибири
Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî, ó÷èòûâàÿ

íåäîñòàòî÷íûå íåôòÿíûå ðåñóðñû ñóùåñò-
âóþùèõ ðåãèîíîâ íåôòåäîáû÷è, âñå ÷àùå
îáðàùàëî âçîð â ñòîðîíó Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè. Åùå çèìîé 1953 ã. ó ñåëà Áåðåçîâî,
÷òî íà ñåâåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè, áûëî
îòêðûòî ïåðâîå ãàçîâîå ìåñòîðîæäåíèå.
Çàòåì áûëè îòêðûòû Øàèìñêîå íåôòÿíîå
ìåñòîðîæäåíèå (1960 ã.), Ìåãèîíñêîå
(1961 ã.), Çàïàäíî-Ñóðãóòñêîå (1962 ã.).
Îñîáî íàäî ñêàçàòü îá Óñòü-Áàëûêñêîì
ìåñòîðîæäåíèè, ãäå â îêòÿáðå 1961 ãîäà
èç ñêâàæèíû Ð-62 çàáèë ìîùíûé íåôòÿ-
íîé ôîíòàí. Ïåðâàÿ áàðæà ñ Óñòü-Áàëûê-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îòïðàâèëàñü íà ïå-
ðåðàáîòêó íà Îìñêèé ÍÏÇ 26 ìàÿ 1964ã.
Âñåãî æå â íàâèãàöèþ â òîò ãîä áûëî îò-
ãðóæåíî 200 òûñÿ÷ òîíí íåôòè. Òàê íà÷à-
ëàñü ýïîõà áîëüøîé íåôòè ÑÑÑÐ.

4 äåêàáðÿ 1963 ãîäà Ñîâåò ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå — «Îá îð-
ãàíèçàöèè ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò ïî
ïðîìûøëåííîìó îñâîåíèþ îòêðûòûõ
íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé
è î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ãåîëîãîðàçâå-
äî÷íûõ ðàáîò â Òþìåíñêîé îáëàñòè». 

Òåìïû ðàáîò ïî ðàçáóðèâàíèþ è îáó-
ñòðîéñòâó íàðàñòàëè, îòêðûâàÿ âñå íîâûå
íåôòÿíûå è ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ.
Â ìàå 1965 ãîäà áûëî îòêðûòî Ñàìîòëîð-
ñêîå íåôòåãàçîâîå, à ñïóñòÿ ïðèìåðíî ìå-
ñÿö — êðóïíåéøåå â ìèðå Óðåíãîéñêîå

ãàçîâîå ìåñòîðîæäåíèå. Êðîìå ýòîãî áû-
ëè îòêðûòû Ïðàâäèíñêîå, Ìàìîíòîâ-
ñêîå, Ñîâåòñêîå, Âàòèíñêîå è äðóãèå ìå-
ñòîðîæäåíèÿ. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ñòàëî î÷å-
âèäíî, ÷òî ñîñòîÿëîñü ðîæäåíèå íîâîãî
íåôòåãàçîâîãî ðåãèîíà, êîòîðûé âñêîðå
çàéìåò âåäóùèå ïîçèöèè â îòðàñëè.

Â ôåâðàëå 1966 ãîäà áûëî ñîçäàíî
îäíî èç ñàìûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
ðåãèîíà — íåôòåïðîìûñëîâîå óïðàâëå-
íèå «Þãàíñêíåôòü», êîòîðîå ñòàëî ðî-
äîíà÷àëüíèêîì íûíåøíåãî «ÐÍ-Þãàíñ-
íåôòåãàç».

Â îêòÿáðå 1967 ãîäà áûë ïóùåí â ýêñ-
ïëóàòàöèþ òûñÿ÷åêèëîìåòðîâûé íåôòå-
ïðîâîä íà Îìñê. Ïåðâàÿ íåôòü Ìàìîí-
òîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, èçâëåêàåìûå
çàïàñû êîòîðîãî îöåíèâàþòñÿ â 722 ìëí
òîíí, áûëà ïîëó÷åíà â àïðåëå 1965 ãîäà.

Ãðàíäèîçíûå ïëàíû ÑÑÑÐ ïî îñâîå-
íèþ íåôòè Çàïàäíîé Ñèáèðè Çàïàä âîñ-
ïðèíÿë ñ óñìåøêîé. Òàê â 1968 ãîäó èç-
âåñòíàÿ áðèòàíñêàÿ ãàçåòà «Ôàéíýíøíë
Òàéìñ» ïèñàëà: «Òþìåíñêèå áîëüøåâèêè
íàçûâàþò îãðîìíûå öèôðû ïåðñïåêòèâ
äîáû÷è íà 1975-é è áîëåå ïîçäíèå ãîäû.
Íî ïîñìîòðèì, ñìîãóò ëè îíè äîáûòü äà-
æå 20 ìèëëèîíîâ òîíí, î êîòîðûõ ìå÷òà-
þò â 1970 ãîä». Îäíàêî â ïîäòâåðæäåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè
â 1970 ãîäó íà ïðîìûñëàõ Çàïàäíîé Ñè-
áèðè âìåñòî 20 ìëí òîíí áûë äîáûò 31
ìëí òîíí íåôòè. Óæå â 1972 ãîäó òîëüêî
îäèí Ñàìîòëîð, ýêñïëóàòàöèÿ êîòîðîãî
íà÷àëàñü ëèøü ñ 1969 ãîäà, ïî îáúåìàì
ñóòî÷íîé äîáû÷è íåôòè äîãíàë Àçåðáàé-
äæàí. Îáúåäèíåíèå «Òàòíåôòü» ïî îáúå-
ìàì äîáû÷è íåôòè ñ 1957 ãîäà ïðî÷íî çà-
íèìàëà ïåðâîå ìåñòî. Â 1973 ã. â Òàòàð-
ñêîé ÀÑÑÐ áûëî äîáûòî 103,7 ìëí òîíí.
Îäíàêî ãîäîì ïîçäíåå Ãëàâòþìåíüíåôòå-
ãàç äîáûë 116,4 ìëí òîíí è ñ òåõ ïîð Çà-
ïàäíàÿ Ñèáèðü ëèäåðñòâà â äîáû÷å íå
óïóñêàëà.

Â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ íà÷àëàñü ïðîìû-
øëåííàÿ ðàçðàáîòêà Ïðèðàçëîìíîãî (èç-
âëåêàåìûå çàïàñû — 218,2 ìëí òîíí),
Ïåòåëèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèé. Ïîçäíåå
áûëî îòêðûòî Ïðèîáñêîå ìåñòîðîæäå-
íèå, êîòîðîå ïî ïðàâó íàçûâàþò «æåì÷ó-
æèíîé Çàïàäíîé Ñèáèðè». Ðàçâåäàííûå
çàïàñû íåôòè çäåñü ñîñòàâëÿþò 1,5 ìëðä
òîíí, à èçâëåêàåìûå — 600 ìëí.

Â 1986 ãîäó â Çàïàäíîé Ñèáèðè áûëî
äîáûòî 389,7 ìëí òîíí íåôòè, òî åñòü
åæåñóòî÷íàÿ äîáû÷à ïðåâûñèëà îäèí
ìèëëèîí òîíí. Íàèâûñøèå ïîêàçàòåëè
ðåãèîíà ïðèøëèñü íà 1988 ãîä, êîãäà äî-
áûëè 408,6 ìëí òîíí (â öåëîì ïî Ñîâåò-
ñêîìó Ñîþçó — 624,3 ìëí òîíí). Ñðåä-
íåãîäîâîé îáúåì ýêñïëóàòàöèîííîãî áó-
ðåíèÿ â 1987—1990 ãã. ñîñòàâëÿë ïðè-
ìåðíî 37,8 ìëí ì/ãîä (ñðàâíèòå ñ ïðî-
õîäêîé 8,8 ìëí ì/ãîä, â ñðåäíåì çà
2001—2004 ãã.).

Òåì íå ìåíåå, ýêñòåíñèâíûé ïîäõîä
ê îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé äàë î ñåáå
çíàòü. Ïðè÷åì íàñàæäàëñÿ îí ñóãóáî ïî
ëèíèè ÊÏÑÑ, ôóíêöèîíåðàì êîòîðîé
áûë èíòåðåñåí òîëüêî áåñêîíå÷íî ðàñòó-
ùèé ïëàí ïî äîáû÷å, à óæ íèêàê íå äî-
âîäû ñïåöèàëèñòîâ íåôòÿíèêîâ î ðàöèî-
íàëüíîì ïîäõîäå ê îñâîåíèþ ìåñòîðîæ-
äåíèé. Â èòîãå ïåðèîä ìàêñèìóìà,
òî åñòü äîáû÷à íåôòè íà óðîâíå áîëåå
500 ìëí ò, ïðîäîëæàëñÿ â òå÷åíèå âñåãî
ëèøü òðåõ ëåò (1988—1990 ãã.). Çàòåì
îáúåìû äîáû÷è ñòàëè óñòîé÷èâî ïàäàòü.

Александр Садовников

Àâòîð âûðàæàåò îãðîìíóþ áëàãîäàð-
íîñòü çà ïîìîùü â ïðåäîñòàâëåíèè àð-
õèâíûõ äîêóìåíòîâ ãëàâíîìó ðåäàêòî-
ðó æóðíàëà «Íåôòÿíîå õîçÿéñòâî»
Â.Í. Çâåðåâîé, à òàêæå ðåäàêòîðó
ýòîãî èçäàíèÿ Þ.Â. Åâäîøåíêî.

Нефть Страны Советов

Несколько интересных фактов и дат:

* Ñ 1919 ãîäà ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ íåôòüþ
è íåôòåïðîäóêòàìè â Ðîññèè áûëà çàìå−
íåíà ïëàíîâûì ðàñïðåäåëåíèåì ïî óò−
âåðæäåííûì öåíàì. 

* 20 àïðåëÿ 1931 ã. Ïðåçèäèóì ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ
ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè â Ñå−
âåðíîì êðàå òîïëèâíîé áàçû è îðãàíèçà−
öèè Ñåâåðíîãî ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî óï−
ðàâëåíèÿ, êîòîðîå è ïîëîæèëî íà÷àëî îñ−
âîåíèÿ íåôòÿíûõ çàëåæåé Óõòû è Ïå÷îðû. 

* Ãðàíäèîçíûì óòîïè÷åñêèì ïðîåêòîì âû−
ãëÿäåëè ïîëîæåíèÿ î ïåðñïåêòèâàõ íåô−
òåãàçîâîé îòðàñëè, ïðèíÿòûå â 1961 ãîäó
íà XXII ñúåçäå ÊÏÑÑ. Ïåðåä ñîâåòñêèìè
íåôòÿíèêàìè ñòàâèëàñü çàäà÷à äîâåñòè
ê 1980 ãîäó äîáû÷ó íåôòè
äî 690—710 ìëí òîíí, à ãàçà
äî 680—720 ìëðä êóáîìåòðîâ. Äëÿ ñðàâ−
íåíèÿ â 1960 ãîäó áûëî äîáûòî 148 ìëí
òîíí íåôòè è 47 ìëðä êóáîìåòðîâ ãàçà.

* Èç èñòîðèè ìèðîâîé íåôòÿíîé ïðîìû−
øëåííîñòè èçâåñòíî, ÷òî â ÐÑÔÑÐ ñà−
ìûé áîëüøîé îáúåì äîáû÷è íåôòè áûë
äîñòèãíóò â 1987 ãîäó — 571 ìëí
500 òûñÿ÷ òîíí.
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